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1. INLEIDING
VOORWOORD

Wat	is	er	veel	gaande	als	het	gaat	om	de	toekomst	van	de	landbouw	
en	de	veehouderij.	En	wat	is	het	soms	frustrerend	om	te	merken	hoe	
weinig	–	nog	steeds	–	de	dieren	zélf	serieus	worden	genomen	in	alle	
commotie.	Politieke	beloftes	vliegen	ons	om	de	oren:	de	veestapel	
gaat	krimpen,	de	natuur	moet	worden	beschermd,	de	voetafdruk	
van	de	Nederlandse	veestapel	moet	naar	beneden.	En	ook:	de	
veehouderij	zal	eindelijk	dierwaardig	worden	ingericht	en	ruimte	
geven	aan	de	natuurlijke	behoeftes	van	dieren.	We	lijken	dicht	bij	
een	keerpunt	te	zijn.

Tegelijkertijd	moeten	we	ontzettend	veel	werk	verzetten	om	
die	allerbelangrijkste	belanghebbenden,	de	dieren	zélf,	onder	
de	aandacht	te	krijgen	en	te	houden.	In	alle	discussies	over	de	
veehouderij	gaat	het	nog	steeds	veel	te	weinig	over	de	dieren.	
Daarom	is	het	zo	belangrijk	dat	wij	en	alle	andere	dierenorganisaties	
de	stem	van	de	dieren	zo	hard	mogelijk	laten	horen.	Elke	keer	weer.

Terugkijkend	op	2022	is	wel	duidelijk	dat	dat	het	belangrijkste	deel	
van	ons	werk	is:	wijzen	op	het	lijden	van	de	varkens	en	andere	
dieren	in	de	vee-industrie.	Al	die	intelligente	wezens	met	gevoel,	
die	in	onze	maatschappij	nog	steeds	en	al	te	vaak	als	een	product	
worden	behandeld.	En	dat	terwijl	er	in	feite	al	jaren	geen	discussie	
meer	nodig	is	over	de	behoeftes	van	deze	dieren.	Dat	een	varken	
moet	kunnen	wroeten	is	duidelijk	–	en	wettelijk	verplicht.	Dat	een	
varken	frisse	lucht	nodig	heeft	is	duidelijk	–	en	wettelijk	verplicht.	
Dat	varkens	niet	‘nodeloos’	pijn	en	stress	mag	worden	aangedaan	
is	duidelijk	–	en	wettelijk	verplicht.	Maar	de	realiteit	is	dat	als	het	
geld	oplevert,	of	‘als	het	altijd	zo	geweest	is’,	dat	je	dan	de	wet	kunt	
blijven	overtreden.	Desnoods	25	jaar	lang,	zo	lang	als	Varkens	in	
Nood	dit	jaar	bestaat.	

Blijkbaar	is	en	blijft	het	essentieel	om	op	ieder	punt	tegen	
de	vee-industrie	te	blijven	strijden,	met	rechtszaken,	met	
publiekscampagnes,	met	schokkende	undercoverbeelden	die	in	
de	media	komen	en	de	politiek	in	rep	en	roer	brengen.	Bij	iedere	
campagne	schuiven	we	een	beetje	op	naar	de	goede	kant.	Met	
iedere	campagne	zijn	er	weer	wat	consumenten	overtuigd	dat	ze	
iets	kunnen	betekenen	door	zelf	niet	meer	aan	de	vee-industrie	
mee	te	werken	en	hun	geld	elders	te	besteden.	Met	iedere	actie	
wordt	de	wet	weer	nét	wat	beter	gehandhaafd.	Met	ieder	schokkend	
beeld	worden	wij	ons	als	maatschappij	weer	wat	meer	bewust:	onze	
mededieren	zijn	geen	dingen.	Het	zijn	geen	producten.	We	moeten	
ze	anders	gaan	behandelen.

Deze	verandering	maken	we	samen.	De	benodigde	revolutie	komt	
uit	onszelf	als	maatschappij.	Heel	dankbaar	zijn	wij	voor	alle	mensen	
die	ons	steunen	en	ons	werk	mogelijk	maken.	Alle	donateurs,	alle	
petitie-tekenaars,	alle	veranderingsgezinden:	veel	dank	voor	jullie	
steun	en	jullie	inzet.	Samen	maken	wij	de	wereld	eerlijker.	Niet	
vandaag,	misschien	niet	morgen,	maar	gestaag	krijgen	wij	het	
belang	van	de	dieren	op	de	kaart.	

Frederieke	Schouten,	directeur	
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KERNCIJFERS 2022

20.000
donateurs

201.500
websitebezoekers

88.000 
abonnees 

e-mailnieuwsbrief

320
media-items op radio 
en tv, in kranten en 

vakbladen

320 43.000
Facebookvolgers

6.400
Instagramvolgers

€ 1.189.000
gedoneerd door onze 
trouwe achterban
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1.2 PLANNEN VOOR 2023

VOOR DE VARKENS
2023	is	een	spannend	jaar	voor	de	dieren	
in	de	veehouderij.	Politiek	gebeurt	er	veel.	
Stikstofproblemen	dwingen	tot	krimp	
van	de	veestapel,	en	daarvoor	is	veel	
geld	beschikbaar	gesteld.	Daarnaast	is	
er	een	wet	aangenomen	die	voorschrijft	
dat	je	dieren	niet	mag	aanpassen	aan	
hun	omgeving,	maar	dat	de	leefomgeving	
dieren	de	ruimte	moet	bieden	om	hun	
essentiële	natuurlijke	gedragingen	te	
kunnen	vertonen.	De	weerstand	hierop	
vanuit	de	sector	en	de	grote	agrobedrijven	
is	enorm.	

De	toekomst	van	de	veehouderij	wordt	
nu	waarschijnlijk	weer	voor	jaren	
bepaald.	Het	is	erop	of	eronder	voor	
de	dieren,	maar	aan	henzelf	wordt	
niets	gevraagd.	Daarom	zullen	wij,	in	
zo	hecht	mogelijke	samenwerking	met	
andere	dierenorganisaties,	hun	stem	
zo	luid	mogelijk	laten	horen	in	alle	
landbouwrumoer.

In	2023	blijven	we	strijden	tegen	het	
afbranden	van	biggenstaartjes.	Het	is	bizar	
dat	slechts	1%	van	de	Nederlandse	varkens	
zijn	staart	behoudt,	terwijl	het	routinematig	
afbranden	van	staarten	al	dertig	jaar	
verboden	is.	Het	Nederlandse	publiek	
moet	bekend	worden	met	dit	probleem,	
dat	symbool	staat	voor	de	misstand	die	
de	varkensindustrie	is.	Als	je	varkens	laat	
leven	zoals	past	bij	hun	natuurlijke	gedrag,	

met	voldoende	ruimte	en	de	mogelijkheid	
om	te	wroeten,	bijten	ze	niet	in	elkaars	
staart	en	is	het	preventief	afbranden	ervan	
niet	‘nodig’.	

Alleen	met	een	verhoging	van	de	prijs	
van	vlees	kunnen	de	noodzakelijke	
aanpassingen	in	de	leefomgeving	van	
varkens	worden	gemaakt.	Hieraan	zal	de	
hele	keten	–	van	veehouder	tot	consument	
–	mee	moeten	werken.	Onze	inzet	zal	
allereerst	gericht	zijn	op	het	creëren	van	
bewustwording	en	verontwaardiging.

Ook	blijven	we	in	2023	ophef	maken	
over	de	voortdurende	overtredingen	in	
slachthuizen.	Varkens	belanden	levend	in	
het	hete	water	van	de	broeibak,	of	komen	
bij	bewustzijn	als	ze	aan	de	slachthaak	
hangen.	Voor	het	individu	een	gruwelijke	
dood,	voor	de	sector	‘slechts	een	enkel	
incident’.	In	onze	ogen	is	het	onacceptabel	
om	ook	maar	één	varken	zo	aan	zijn	einde	
te	laten	komen.	Met	een	simpele	controle	
zou	dit	volledig	te	voorkomen	zijn,	maar	
de	motivatie	hiervoor	lijkt	te	ontbreken	en	
ook	het	toezicht	faalt.	Daarom	blijven	wij	
de	overtredingen	tonen	en	druk	uitoefenen	
om	hier	een	einde	aan	te	maken.	

Verder	vragen	we	in	2023	aandacht	voor	
het	gebruik	van	stroomstootapparaten	
om	varkens	vooruit	te	jagen.	De	minister	
beloofde	een	verbod,	en	dit	zal	in	
2023	vorm	moeten	krijgen.	We	voeren	
daarnaast	juridische	procedures	voor	
beter	afleidingsmateriaal	in	varkensstallen,	
voor	het	al	geldende	verbod	op	staarten	
afbranden	en	tegen	de	kraamkooi.	In	de	
zomer	komen	we	in	actie	tegen	hittestress	
en	in	het	najaar	organiseren	we	opnieuw	
het	Weekend	van	het	Varken.

We	blijven	graag	flexibel	in	onze	planning	
zodat	we	in	kunnen	spelen	op	actualiteiten	
en	ruimte	hebben	om	eventuele	
samenwerking	met	andere	organisaties	
aan	te	gaan.

VOOR DE 
ORGANISATIE EN 
HET TEAM
In	2023	blijft	duurzaam	werkgeverschap	
belangrijk.	Effectiviteit	en	open	feedback	
in	het	team	krijgt	doorlopend	aandacht.	
We	werken	aan	vertrouwen	binnen	het	
team	en	willen	dat	stress	en	werkdruk	
beheersbaar	en	bespreekbaar	zijn.	
Daarnaast	verdiepen	we	ons	nog	meer	
in	de	dieren	waar	we	voor	opkomen,	
onder	andere	door	meer	te	leren	over	
hun	cognitieve	vermogens	en	hun	
gevoelsleven.	En	we	leren	bij	over	de	
psychologie	van	gedragsverandering.

FINANCIËN
De	begrote	inkomsten	voor	2023	zijn	circa	
€	1,4	miljoen.	Dat	is	€	30.000	meer	dan	in	
2022.	We	verwachten	een	stijging	van	
de	inkomsten	uit	periodieke	donaties.	
Daarnaast	is	de	uitkering	van	een	aantal	
legaten	toegezegd.	Het	begrote	resultaat	
voor	2023	is	€	10.000.	

Er	zijn	geen	grote	wijzigingen	in	ons	
personeelsbestand	gepland	in	2023.	Meer	
details	over	de	begroting	2023	zijn	te	
vinden	in	het	financiële	jaarverslag.
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2. IN ACTIE VOOR 
 DE DIEREN
De	campagnes	die	voor	2022	op	de	planning	stonden,	zijn	op	
één	na	allemaal	uitgevoerd.	Alleen	het	geplande	vervolg	op	de	
krulstaartcampagne	is	doorgeschoven	naar	2023.	Hieronder	
beschrijven	we	de	campagnes	die	in	2022	zijn	uitgevoerd.

25 JAAR VARKENS IN NOOD
Op	4	oktober	2022	bestaat	Varkens	in	Nood	25	jaar.	Om	dit	jubileum	
te	herdenken,	herhalen	we	de	allereerste	actie	van	Varkens	in	Nood:	
paginagrote	advertenties	in	de	krant	met	een	oproep	voor	een	einde	
aan	de	bio-industrie.	Duizenden	mensen	doneren	om	hun	naam	toe	
te	voegen	aan	de	advertentie.	De	oproep	in	NRC,	Trouw,	Algemeen	
Dagblad	en	de	Volkskrant	is	ook	via	radio	en	posters	verspreid	
door	het	hele	land	en	wordt	besproken	bij	Op1	en	Jinek.	Onder	de	
sympathisanten	bevinden	zich	meer	dan	tachtig	BN’ers,	onder	wie	
Jan	Terlouw,	Michiel	Romeyn,	Georgina	Verbaan	
en	Rossana	Kluivert.

	

Op 4 oktober staan in 
vier kranten duizenden 
namen van mensen die 
zich aansluiten bij onze 
oproep: voor mij geen 
bio-industrie.

VERPLICHT CAMERATOEZICHT IN 
SLACHTHUIZEN
In	juni	2021	onthullen	we	undercoverbeelden	van	ernstige	
overtredingen	in	slachthuis	Gosschalk.	Onze	petitie	voor	sluiting	
van	Gosschalk	wordt	in	korte	tijd	ruim	40.000	keer	getekend.	Ook	de	
politiek	reageert	geschokt	en	minister	Schouten	sluit	het	slachthuis	
voor	onbepaalde	tijd.	In	februari	2022	tonen	we	ook	overtredingen	
aan	in	andere	Nederlandse	slachthuizen.	Varkens	komen	bij	
bewustzijn	terwijl	ze	ondersteboven	aan	de	slachthaak	hangen	of	
komen	gruwelijk	om	het	leven	in	het	hete	water	van	de	broeibak.

Er	volgt	een	debat	en	de	Tweede	Kamer	beslist:	onafhankelijk	
cameratoezicht	wordt	verplicht!	Een	grote	meerderheid	van	de	
Kamerleden	wil	dat	inspecteurs	van	de	NVWA	in	realtime	en	op	
afstand	toegang	krijgen	tot	de	camera’s	in	slachthuizen.	Ook	moet	
de	NVWA	kunnen	bepalen	waar	de	camera’s	hangen	en	mag	
het	strengere	cameratoezicht	niet	de	fysieke	aanwezigheid	van	
inspecteurs	vervangen.

Voor het Kamerdebat 
overhandigt Frederieke 
Schouten de petitie aan 
landbouwminister 
Henk Staghouwer.

De	Tweede	Kamer	roept	de	overheid	ook	op	om	hard	op	te	treden	
tegen	slachthuizen	die	herhaaldelijk	de	fout	in	gaan.	En	slachthuizen	
te	sluiten	als	die	voor	de	derde	keer	een	overtreding	begaan.	

Het	wetsvoorstel	van	de	minister	wordt	eind	2023	verwacht.

In	2022	wisselden	drie	ministers	elkaar	af	op	Landbouw,	allen	
van	de	ChristenUnie.	Carola	Schouten	wordt	op	10	januari	2022	
opgevolgd	door	Henk	Staghouwer.	Die	stapt	op	5	september	op	en	
word	daarna	weer	tijdelijk	vervangen	door	Carola	Schouten.	
Sinds	3	oktober	bekleedt	Piet	Adema	de	post.

DIT IS EEN COMMERCIËLE BIJLAGE VAN VARKENS IN NOOD BIJ DEZE KRANT
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EINDE AAN MISHANDELING MET 
STROOMSTOTEN OP TRANSPORT
Met	undercoverbeelden	onthullen	we	hoe	varkens	tijdens	
transporten	worden	mishandeld	met	stroomstootwapens.	Om	
varkens	zo	snel	mogelijk	een	vrachtwagen	in	te	jagen,	krijgen	
de	dieren	er	flink	van	langs	met	stroomstoten.	Hierbij	worden	
de	Europese	regels	voor	het	gebruik	van	elektrische	schokken	
structureel	overtreden.	Onze	petitie	voor	een	verbod	op	tasers	wordt	
al	snel	meer	dan	40.000	keer	ondertekend.

Na	het	zien	van	onze	schokkende	beelden	laat	landbouwminister	
Adema	dezelfde	dag	nog	weten	dat	hij	een	verbod	wil	op	het	
gebruik	van	tasers	tijdens	transporten.	Dat	is	fantastisch,	maar	nog	
niet	genoeg.	We	willen	dat	er	een	verbod	komt	op	het	al	het	gebruik	
van	tasers	op	dieren,	dus	ook	in	slachthuizen	en	stallen.	Ook	roepen	
we	de	minister	op	om	zich	hard	te	maken	voor	een	Europees	verbod	
op	het	gebruik	van	tasers.	De	campagne	loopt	door	in	2023.

POSTERACTIE IN DEN HAAG: 
‘PIET, VERGEET ONS NIET!’
Samen	met	Dier&Recht	onderzoekt	Varkens	in	Nood	de	miljardensubsidies	voor	de	vee-
industrie.	De	overheid	investeerde	de	afgelopen	twintig	jaar	minimaal	4,6	miljard	euro	om	
de	uitstoot	van	de	veehouderij	te	verminderen.	Een	groot	deel	van	deze	miljarden	werd	
uitgegeven	aan	technische	innovaties.	Van	de	beloofde	verbeteringen	voor	het	milieu	
kwam	weinig	terecht	maar	deze	‘innovaties’	hadden	in	veel	gevallen	wél	enorme	negatieve	
gevolgen	voor	het	dierenwelzijn.	

Toch	presenteert	het	kabinet	in	november	2022	opnieuw	plannen	met	vergelijkbare	
maatregelen	voor	de	stikstofproblematiek.	Minister	Adema	praat	met	boeren,	industrie	
en	natuurorganisaties	over	de	toekomst	van	de	landbouw.	Dierenorganisaties	zijn	niet	
welkom	aan	de	onderhandeltafel.	Volgens	de	betrokken	partijen	gaat	het	Landbouwakkoord	
over	stikstof	en	verdienmodellen	en	heeft	dierenwelzijn	daar	niks	mee	te	maken.	Maar	de	
afspraken	die	nú	worden	gemaakt,	bepalen	de	toekomst	van	de	120	miljoen	dieren	die	
dagelijks	lijden	in	de	vee-industrie.	Met	een	petitie	en	een	postercampagne	in	Den	Haag	
roepen	wij	minister	Piet	Adema	op	om	dierenwelzijnsorganisaties	–	maar	vooral	de	dieren!	–	
te	betrekken	bij	de	toekomst	van	de	landbouw.	

De	Partij	voor	de	Dieren	dient	in	dezelfde	week	een	motie	in	om	geen	belastinggeld	meer	
te	steken	in	technische	innovaties	die	het	welzijn	van	dieren	verslechteren.	Álle	partijen	
steunen	de	motie!

Still uit de undercoverbeelden.

In de week van het begrotingsdebat over de landbouw hangen we posters rond het Binnenhof 
met een oproep aan de minister: “Piet, vergeet ons niet”. Foto: Maarten Nauw/Varkens in Nood
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NOODKLOK: MINISTER MOET NU 
INGRIJPEN TEGEN VARKENSPEST
De	Afrikaanse	varkenspest	komt	via	Oost-Europa	richting	Nederland.	
Dit	virus	is	dodelijk	voor	varkens	en	er	bestaat	geen	vaccin.	Bij	
een	uitbraak	worden	niet	alleen	de	varkens	op	een	besmet	bedrijf	
afgemaakt,	maar	ook	alle	varkens	op	bedrijven	binnen	een	straal	van	
één	kilometer.	Met	een	brandbrief,	ondertekend	door	bijna	15.000	
mensen,	roepen	we	minister	Staghouwer	op	om	dit	te	voorkomen.

In	reactie	op	onze	brandbrief	vragen	PvdA	en	GroenLinks	om	
zinnige	maatregelen:	een	landelijk	preventief	fokverbod	bij	
een	verhoogde	kans	op	een	uitbraak.	Ook	pleiten	zij	voor	een	
minimumafstand	van	een	kilometer	tussen	veehouderijen.	Dat	zou	
het	aantal	dieren	dat	wordt	‘geruimd’	bij	een	uitbraak	drastisch	
verminderen.	De	minister	zegt	zich	wel	zorgen	te	maken,	maar	vindt	
de	voorgestelde	maatregelen	onnodig.	Wij	blijven	ons	inzetten	om	
de	minister	en	de	Tweede	Kamer	te	overtuigen	van	de	noodzaak	
voor	strengere	maatregelen.

����������������������
	
De vraag is niet óf maar wannéér de Afrikaanse varkenspest ons land bereikt. 
Bij een uitbraak worden mogelijk duizenden dieren geruimd. 

EVALUATIE	

Om	de	brandbrief	naar	de	minister	kracht	bij	te	zetten,	wilden	we	de	
brief	laten	ondertekenen	door	wetenschappers	zoals	epidemiologen,	
virologen	en	(dieren)artsen.	Dat	is	helaas	niet	gelukt.	Dit	heeft	
ons	geleerd	dat	we	voor	samenwerking	met	wetenschappers	
veel	tijd	moeten	uittrekken.	Ze	zijn	in	de	regel	razend	druk	en	de	
communicatie	neemt	veel	tijd	in	beslag.

Deze	specifieke	campagne	heeft	veel	langetermijndoelen	die	we	de	
komende	tien	jaar	niet	gaan	behalen.	Dat	maakt	het	resultaat	van	
de	campagne	voor	ons	lastig	meetbaar.	De	dreiging	van	Afrikaanse	
varkenspest	is	reëel.	Hoewel	wij	de	enorme	urgentie	voelen,	blijkt	
het	lastig	om	het	publiek	en	de	politiek	te	overtuigen	dat	er	nú	actie	
nodig	is.	Mogelijk	zal	pas	bij	een	uitbraak	de	urgentie	echt	gevoeld	
worden.
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JURIDISCHE STRIJD TEGEN 
DE KRAAMKOOI
In	april	starten	we	een	juridische	procedure	tegen	de	kraamkooi.	Er	
is	een	Europees	verbod	op	komst;	vanaf	2027	wordt	de	kraamkooi	
geleidelijk	afgeschaft.	Met	onze	rechtszaak	willen	we	bereiken	dat	
Nederland	de	kraamkooi	nu	al	beoordeelt	als	een	overtreding	van	
de	wet.	Zo	kan	ons	land	een	Europees	verbod	direct	overnemen,	
zonder	de	gebruikelijke	vertraging	door	tegenwerking	vanuit	de	
sector.

Rond de bevalling wordt een moedervarken vijf weken opgesloten 
 in een krappe kraamkooi. 

RECHTER BESLIST: NVWA MOET 
OPTREDEN TEGEN VERVELING BIJ 
ZEUGEN
In	veel	Nederlandse	stallen	ontbreekt	het	zeugen	aan	het	wettelijk	
verplichte	materiaal	om	in	te	wroeten,	op	te	kauwen	en	mee	te	
spelen	(afleidingsmateriaal).	Gevolg:	de	varkens	vervelen	zich	te	
pletter	–	misschien	wel	de	ernstigste	welzijnsaantasting	door	de	
varkensindustrie.	De	NVWA	weigert	echter	om	deze	overtreding	
te	bestraffen.	Na	een	juridische	procedure	krijgen	we	in	juni	gelijk	
van	het	Hof:	de	NVWA	moet	voortaan	actief	handhaven	op	het	
afleidingsmateriaal	in	zeugenstallen.	Dat	betekent	dat	zeugen	wat	te	
wroeten	moeten	krijgen,	óók	in	hun	krappe	kooien.

BRANDBRIEF OVER TOENAME 
VERRE VEETRANSPORTEN
Steeds	meer	Nederlandse	varkens	worden	geslacht	in	het	buitenland.	
Dat	betekent	dat	steeds	meer	varkens	op	langeafstandstransporten	
gaan	naar	bijvoorbeeld	Spanje	en	Polen.	De	omstandigheden	
tijdens	de	transporten	zijn	beroerd.	De	Nederlandse	én	Europese	
overheid	hebben	gezegd	dat	er	een	einde	moet	komen	aan	de	verre	
veetransporten.	Toch	stijgt	in	het	eerste	halfjaar	van	2022	de	export	
van	varkens	met	17	procent.	In	een	brandbrief	vragen	wij	minister	
Staghouwer	om	een	verklaring.	Hoe	kan	dit	en	wat	gaat	hij	doen	aan	
de	toename?	De	Partij	voor	de	Dieren	stelt	Kamervragen.	

Volgens	de	minister	kan	hij	er	niets	aan	veranderen	zolang	de	
transporten	voldoen	aan	EU-regels.	Wel	zet	Nederland	zich	samen	
met	andere	lidstaten	in	voor	aanpassing	van	deze	Europese	regels.	
De	Europese	Commissie	komt	eind	2023	met	voorstellen	voor	een	
wijziging	van	de	transportverordening.

Steeds meer varkens gaan op dagenlange transporten naar goedkope 
slachthuizen in het buitenland.

16 17



HONDERDEN BEZOEKERS VOOR 
VIJFSTERRENVARKENS
De	intensieve	varkenshouderij	organiseert	elk	jaar	het	Weekend	van	het	Varken.	De	
aandacht	gaat	daarbij	vooral	uit	naar	de	varkenshouder,	en	het	varken	als	product.	Geen	
woord	over	het	varken	zélf,	of	over	de	ellendige	leefomstandigheden	van	deze	intelligente	
dieren.	

Varkens	in	Nood	organiseert	daarom	een	eigen	Weekend	van	het	Varken.	Op	10	en	11	
september	laten	tien	vijfsterren-varkensboeren	zien	hoe	het	ook	kan.	Spelende,	wroetende	
dieren	in	een	natuurlijke	omgeving.	Het	is	een	treurige	zaak	dat	minder	dan	1	procent	van	
alle	varkens	op	deze	wijze	leeft.	

Bij	Varkens	in	Nood	dromen	we	van	een	wereld	zonder	slachthuizen.	Tot	het	zo	ver	is,	
strijden	we	voor	een	leven	dat	aansluit	op	het	natuurlijke	gedrag	van	varkens.	Dit	krijgen	
ze	bij	de	vijfsterrenboeren.	Het	scheelt	enorm	veel	varkensleed	als	iemand	alleen	nog	vlees	
koopt	bij	een	vijfsterrenboer.

Tijdens ons Weekend van het Varken zien bezoekers hoe varkens zich gedragen als ze zich vrij kunnen 
bewegen. Want dát kunnen varkens bij een vijfsterrenboer. Foto: Sabine Grootendorst/Varkens in Nood

EVALUATIE

Vanuit	onze	achterban	ontvangen	we	wisselde	reacties	op	het	
Weekend	van	het	Varken.	Een	deel	heeft	genoten	van	het	bezoek	
aan	de	varkens	en	vindt	het	goed	dat	we	een	alternatief	bieden	
voor	vlees	uit	de	supermarkt.	Een	ander	deel	is	tegen	het	houden	
van	dieren	voor	vlees	in	het	algemeen.	Hoe	goed	het	leven	van	een	
vijfsterrenvarken	ook	is,	uiteindelijk	gaat	het	dier	toch	naar	de	slacht.	

Die	sterk	uiteenlopende	meningen	maken	het	een	uitdaging	om	de	
juiste	invalshoek	te	vinden	voor	het	Weekend	van	het	Varken.	We	
willen	dat	mensen	varkens	gaan	zien	als	voelende	wezens.	Veel	
mensen	doen	dat	nu	nog	niet,	simpelweg	omdat	je	ze	niet	ziet.	
Daarom	is	het	belangrijk	om	mensen	in	contact	te	brengen	met	
varkens.	

Voor	het	Weekend	van	het	Varken	2023	kijken	we	nog	kritischer	
naar	heldere	communicatie	over	deze	punten	van	kritiek.
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MASCOTTE BOBBIE
De	vrolijke	Bobbie	–	een	biggetje	ontsnapt	
uit	een	megastal	–	is	de	nieuwe	mascotte	
van	Varkens	in	Nood.	Bobbie	is	te	bestellen	
via	de	website	in	ruil	voor	een	donatie.	
In	2022	vonden	meer	dan	achthonderd	
Bobbies	een	nieuw	thuis.	

Op	het	kaartje	wat	aan	Bobbie	vastzit,	lezen	
mensen	beknopte	informatie	over	de	vee-
industrie	en	ons	werk	voor	de	varkens.	Veel	
van	de	knuffels	worden	cadeau	gedaan	
aan	mensen	die	nog	niet	bekend	zijn	met	
varkensleed.	Zo	brengt	Bobbie	de	varkens	in	
nood	door	heel	het	land	onder	de	aandacht.

Bobbie is gemaakt van duurzame materialen met oog voor mens en planeet.
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3. ORGANISATIE 

3.1 MISSIE 

Het	is	onze	missie	om	een	einde	te	
maken	aan	het	leed	van	varkens	in	de	
veehouderij.	Wij	willen	varkens	een	leven	
geven	dat	past	bij	hun	natuurlijke	gedrag.	
Het	is	een	smet	op	onze	samenleving	dat	
deze	intelligente	dieren	hun	leven	lang	
opgesloten	worden	in	een	wreed	systeem	
waarin	hun	waarde	alleen	wordt	berekend	
op	basis	van	een	zo	efficiënt	mogelijk	
proces	van	geboorte	naar	slacht.

3.2 VISIE

Varkens	in	Nood	zet	zich	in	voor	een	
wereld	waarin	de	mens	respectvol	omgaat	
met	dieren	en	de	planeet.	Wij	zien	een	
toekomst	waarin	plantaardige	voeding	
de	norm	is,	de	intensieve	veehouderij	
niet	meer	bestaat	en	de	natuur	en	wilde	
dieren	veel	ruimte	krijgen.	In	een	eerlijke	
wereld	hebben	alle	dieren	een	leven	
dat	tegemoetkomt	aan	hun	natuurlijke	
behoeftes.	

Varkens	in	Nood	strijdt	elke	dag	om	de	
positie	van	varkens	te	verbeteren	en	
het	publiek	te	informeren	over	de	grote	
misstand	die	de	varkensindustrie	is.	

3.3 ORGANISATIESTRUCTUUR 

Varkens	in	Nood	heeft	een	platte	en	
praktisch	georiënteerde	organisatie.	Het	
driekoppige	bestuur	valt	samen	met	de	
directie.	Twee	van	de	MT-leden	geven	
tevens	(meewerkend)	leiding	aan	een	
team	van	medewerkers.	Het	bestuur	is	
verantwoordelijk	voor	het	besturen	van	
de	stichting	volgens	het	statutaire	doel	en	
legt	verantwoording	af	aan	de	raad	van	
toezicht.	Bestuurstaken	zijn	onbezoldigd,	
als	directie	van	de	stichting	zijn	de	leden	
betaalde	medewerkers	van	Varkens	in	
Nood.

Deze	leden	van	bestuur/directie/
management	zijn:	

• Frederieke	Schouten,	voorzitter	(tevens	
directeur)	

• Eefje	Klinkenberg,	secretaris	

• Michiel	Bezemer,	penningmeester	

Wijze benoemen en zittingsduur bestuur 
De	raad	van	toezicht	benoemt,	schorst	en	
ontslaat	de	bestuurders	en	bepaalt	wie	
in	het	bestuur	de	functie	van	voorzitter,	
secretaris	en	penningmeester	vervult.	
Bestuurders	worden	benoemd	voor	een	
periode	van	maximaal	vier	jaar	en	zijn	
direct	herbenoembaar.

Relevante nevenfuncties bestuursleden 
Voorzitter	Frederieke	Schouten	
heeft	als	onbezoldigde	nevenfunctie	
het	vicevoorzitterschap	van	
dierenartsenvereniging	Caring	Vets.

Alle	bestuursleden	hebben	ook	zitting	in	
het	bestuur	van	Stichting	Dier&Recht.

3.4 RAAD VAN TOEZICHT

De	raad	van	toezicht	is	behalve	voor	
het	benoemen,	schorsen	en	ontslaan	
van	bestuurders	verantwoordelijk	voor	
het	controleren	en	goedkeuren	van	het	
jaarverslag	en	de	jaarrekening.

De	raad	houdt	toezicht	op	het	goed	
functioneren	van	de	organisatie,	op	de	
strategie	en	het	handelen	van	het	bestuur	
in	relatie	tot	het	statutaire	doel.	De	raad	
bepaalt	daarnaast	de	arbeidsvoorwaarden	
voor	werknemers	die	als	bestuurders	zijn	
benoemd.	Ook	is	de	raad	van	toezicht	
beschikbaar	voor	gevraagd	en	ongevraagd	
advies	aan	de	bestuursleden.	De	leden	
van	de	raad	zijn	onbezoldigd.	Zij	nemen	
ook	zitting	in	de	raad	van	toezicht	van	
Dier&Recht.

De	leden	van	de	raad	van	toezicht	zijn:	

• Olivier	Wegloop,	voorzitter

• Bernice	Bovenkerk

• Chantalle	van	Goethem

• Anne	van	Veen	

22 23



3.5 MEDEWERKERS

Kengetallen medewerkers

Medewerkers*		 	 	 11	
Fte**	 	 	 	 	 8,3	
Vast/tijdelijk	contract		 	 6/5	
In	dienst/uit	dienst	 	 	 3/1	
Gemiddeld	aantal	jaar	in	dienst	 3,1	
Gemiddelde	leeftijd***	 	 36	
Ziekteverzuim****	 	 	 8,6%	
Kantoorhonden	 	 	 2

*	Het	aantal	betaalde	krachten	per	31	december	2022	

**	Gemiddelde	bezetting	over	het	jaar	in	fte	

***	Gemeten	over	het	bestand	op	31	december	2022		

****	Sinds	februari	2022	is	een	van	de	medewerkers	langdurig	ziek.	In	

samenwerking	met	de	bedrijfsarts	wordt	er	gewerkt	aan	herstel	en	opbouw.	Dit	

loopt	door	in	2023.

Teams en leiding 
Binnen	de	organisatie	zijn	er	twee	teams:	team	Inhoud	en	team	
Communicatie.	Elk	van	de	teams	wordt	aangestuurd	door	een	van	
de	directieleden.	Daarnaast	is	er	een	persvoorlichter.	Deze	valt	
onder	de	leidinggevende	van	team	Inhoud	maar	is	geen	onderdeel	
van	dit	team.	

Personeelscyclus	
Leidinggevenden	voeren	iedere	maand	één-op-ééngesprekken	
met	hun	teamleden.	Daarnaast	worden	met	medewerkers	met	een	
tijdelijk	contract	halfjaargesprekken	gevoerd,	en	met	medewerkers	
met	een	vast	contract	jaargesprekken.	In	deze	gesprekken	
bespreken	medewerkers	met	hun	leidinggevenden	hoe	het	gaat	en	
aan	welke	doelen	ze	het	komende	jaar	gaan	werken.	De	gesprekken	
worden	schriftelijk	vastgelegd	en	ondertekend	door	beide	partijen.

Salarissen 
We	volgen	de	salarisschalen	van	de	CAO	Sociaal	Werk.	Met	ieder	
jaar	langer	in	dienst	gaat	de	medewerker	een	tree	omhoog	op	de	
salarisschaal.	Verder	baseren	we	verhoging	van	salarissen	op	de	
prestaties	en	behaalde	resultaten,	zoals	deze	besproken	worden	in	
de	halfjaar-	en	jaargesprekken.	

We	hanteren	een	niveau-indeling	in	junior,	medior	en	senior	op	basis	
van	opleiding	en	werkervaring.	Een	medewerker	kan	gedurende	de	
loopbaan	opschuiven.	

Varkens	in	Nood	werkt	niet	met	eindejaarsuitkeringen	of	bonussen.	
De	directeur	verdient	inclusief	pensioenbijdrage	€	3.908	per	maand	
(1	fte).	

In	2022	hebben	we	de	fulltimewerkweek	verlaagd	van	40	naar	36	
uur.	Hiermee	volgen	we	nu	ook	dit	element	uit	de	CAO	Sociaal	Werk.	

Cursussen en trainingen	
We	bieden	medewerkers	graag	de	kans	om	door	te	leren	en	zich	
te	ontwikkelen	binnen	de	organisatie.	Het	volgen	van	cursussen	en	
trainingen	wordt	dan	ook	gestimuleerd.	In	2022	zijn	er	cursussen	en	
trainingen	gevolgd	op	het	gebied	van	strategisch	campagnevoeren,	
schrijven,	leidinggeven,	feedback	geven	en	RACI	(weergeven	van	
verantwoordelijkheden	binnen	een	project).	

Werving en selectie 	
De	werving	en	selectie	van	nieuwe	medewerkers	hebben	we	in	
eigen	beheer.	Bij	voorkeur	voeren	we	twee	gesprekken	met	een	
sollicitant.	Soms	vragen	we	de	sollicitant	om	voor	het	tweede	
gesprek	een	opdracht	te	maken.	
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3.6 SAMENWERKING

Stichting Dier&Recht	
Varkens	in	Nood	werkt	nauw	samen	met	Dier&Recht.	We	bundelen	
de	krachten	voornamelijk	in	rechtszaken	en	andere	juridische	
procedures.	

Varkens	in	Nood	en	Dier&Recht	zijn	in	één	kantoor	gevestigd.	Veel	
medewerkers	zetten	zich	in	voor	beide	stichtingen.	

Dierencoalitie	
Varkens	in	Nood	is	aangesloten	bij	de	Dierencoalitie,	waarin	
zeventien	dierenwelzijnsorganisaties	samenwerken	aan	politieke	
belangenbehartiging.	De	Dierencoalitie	heeft	als	doel	om	in	
belangrijke	politieke	en	maatschappelijke	kwesties	effectief	voor	de	
dieren	op	te	komen.

TAPP Coalitie 	
Varkens	in	Nood	is	partner	van	de	True	Animal	Protein	Price	
Coalition	(TAPP	Coalitie).	Deze	coalitie	zet	zich	in	voor	het	betalen	
van	de	‘echte’	prijs	van	voedsel.	Veel	prijzen	zijn	nu	te	laag	omdat	
de	kosten	voor	milieu,	gezondheid	en	dierenwelzijn	daarin	niet	
berekend	zijn.	Vanwege	de	hoge	urgentie	wordt	als	eerste	gewerkt	
aan	de	echte	prijs	van	vlees	en	zuivel.

Andere dierenwelzijnsorganisaties	
Op	regelmatige	basis	overleggen	we	met	andere	
dierenwelzijnsorganisaties.	We	bespreken	de	verschillende	
aandachtsgebieden	en	campagnes.	Door	globaal	op	de	hoogte	te	
zijn	van	elkaar	acties,	kunnen	we	elkaar	versterken	wanneer	dat	
strategisch	handig	is.	Ook	voorkomen	we	door	goed	contact	dat	we	
dubbel	werk	doen.	Daarnaast	is	het	prettig	om	relevante	informatie	
met	elkaar	te	kunnen	delen.	We	strijden	samen	voor	hetzelfde	doel.
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4. FONDSENWERVING

4.1 UITGANGSPUNTEN 
Onze	donateurs	zijn	van	onschatbare	
waarde;	zij	maken	ons	werk	voor	de	
varkens	mogelijk.	Hun	donaties,	samen	
met	nalatenschappen,	vormen	95%	van	
onze	inkomsten.	We	hebben	een	grote	
verantwoordelijkheid	tegenover	onze	
donateurs.

Uitgangspunten:

• Geld	zo	effectief	mogelijk	besteden

• Luisteren	naar	donateurs	en	hun	
behoeftes	serieus	nemen

• Nieuwe	donateurs	werven	in	het	
kielzog	van	onze	inhoudelijke	
campagnes

• Langlopende	relaties	aangaan	met	
losse	giftgevers

• Waken	voor	overvragen	van	bestaande	
donateurs

• Zorgvuldig	omgaan	met	
donateursgegevens

Varkens	in	Nood	ontvangt	geen	subsidie	
van	de	overheid.	Voor	specifieke	
campagnes	zoeken	we	incidenteel	
financiering	bij	dierenwelzijnsfondsen.

4.2 ACTIVITEITEN IN 2022

Donateursmailingen	
Om	onze	donateurs	op	de	hoogte	te	
houden	van	onze	activiteiten	hebben	
we	driemaal	een	papieren	nieuwsbrief	
verstuurd.	Daarnaast	hebben	we	tweemaal	
een	specifiek	verzoek	gedaan	aan	een	deel	
van	onze	donateurs	om	bij	te	dragen	aan	
een	bepaalde	campagne,	zoals	onze	actie	
tegen	het	gebruik	van	stroomstootwapens	
en	onze	posteractie	‘Piet,	vergeet	ons	niet’.

Telefonische werving 
We	hebben	deelnemers	aan	onze	acties	
–	als	ze	daarvoor	toestemming	gaven	–	
benaderd	met	de	vraag	of	ze	vaste	
donateur	wilden	worden.	Daarnaast	
vroegen	we	een	deel	van	onze	eenmalige	
giftgevers	of	ze	ons	werk	periodiek	wilden	
ondersteunen.

Losse giften 
We	hebben	tijdens	onze	campagnes	
verschillende	e-mailnieuwsbrieven	
verstuurd	met	daarin	een	oproep	om	ons	te	
steunen	met	een	donatie.

Ondertekenaars	van	petities	werd	na	het	
ondertekenen	gevraagd	om	ons	werk	te	
ondersteunen	met	een	donatie.

We	boden	onze	varkensknuffel	Bobbie	ter	
adoptie	aan,	in	ruil	voor	een	donatie.

4.3 RESULTATEN 
In	2022	hebben	20.000	donateurs	één	of	
meerdere	donaties	gedaan,	in	2021	waren	
dat	er	circa	17.700.	De	meeste	nieuwe	
donateurs	kwamen	binnen	naar	aanleiding	
van	de	campagnes	rond	ons	25-jarig	
bestaan,	waarin	we	een	oproep	om	te	
stoppen	met	de	bio-industrie	in	kranten	
plaatsten,	en	onze	campagne	tegen	het	
gebruik	van	stroomstootwapens	op	dieren.

De	gemiddelde	bijdrage	per	donateur	
daalde	licht	van	€	58,90	per	jaar	in	2021	
naar	€	58,19	per	jaar	in	2022.

Periodieke donateurs 
Het	aantal	periodieke	donateurs	steeg	
van	8.700	in	2021	naar	10.000	in	2022,	een	
groei	van	13%.	Het	grootste	deel	hiervan	
is	het	resultaat	van	het	nabellen	van	
sympathisanten	die	meedoen	aan	onze	
acties.	Momenteel	steunt	de	helft	van	onze	
donateurs	ons	met	een	periodieke	bijdrage.

Het	aantal	donateurs	met	een	periodieke	
schenkovereenkomst	steeg	van	420	naar	
450.	Deze	groep	donateurs	steunt	ons	
werk	voor	minstens	vijf	jaar	met	een	vaste	
bijdrage.	De	gemiddelde	bijdrage

van	deze	donateurs	is	hoog;	€	190	per	jaar.	
Deze	groep	bijzondere	donateurs	is	erg	
belangrijk.

Circa	800	periodieke	donateurs	zetten	hun	
bijdrage	stop,	de	meesten	om	financiële	
redenen.
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5. FINANCIEEL VERSLAG
In	2022	kwamen	onze	totale	baten	en	lasten	voor	de	tweede	keer	in	de	geschiedenis	
van	Varkens	in	Nood	uit	boven	de	1	miljoen	euro.	We	zijn	bijzonder	dankbaar	voor	het	
vertrouwen	dat	donateurs	ons	blijven	geven.

We	sloten	het	jaar	af	met	een	verlies	van	€	50.300.	De	inkomsten	waren	6%	hoger	dan	
begroot,	de	uitgaven	waren	12%	hoger	dan	begroot.

Verdeling lasten 
Algemene	lasten	worden	toegerekend	aan	campagnebestedingen,	fondsenwerving	en	
beheerskosten,	op	basis	van	versleutelingspercentages,	gebaseerd	op	het	aantal	fte’s	dat	op	
deze	gebieden	werkzaam	was.

De	kosten	voor	papieren	mailingen	worden	voor	de	helft	toegerekend	aan	voorlichting	en	
voor	de	helft	aan	fondsenwerving.	Alle	andere	fondsenwervingskosten,	bijvoorbeeld	de	
kosten	voor	het	bellen	van	donateurs,	worden	voor	100%	toegerekend	aan	fondsenwerving.

Uitgaven	
De	totale	uitgaven	in	2022	(inclusief	financiële	baten	en	lasten)	bedroegen	€	1.420.000,	een	
stijging	van	€	245.300	ten	opzichte	van	2021.	Deze	stijging	wordt	veroorzaakt	door	gestegen	
campagne-	en	personeelskosten.

De	totale	kosten	besteed	aan	de	doelstellingen,	inclusief	lastentoedeling	van	personeel	en	
algemene	lasten,	bedroegen	in	2022	€	1.185.400.

Personeel 
Personeelskosten	stegen	circa	ten	opzichte	van	2021	van	€	377.000	naar	€	470.000.	Dit	is	
6%	hoger	dan	begroot.	We	volgen	de	salarisschalen	van	de	CAO	Sociaal	Werk.	In	die	CAO	
was	er	een	algehele	loonsverhoging	van	2,5%	in	december	2021	en	1,13%	in	januari	2022.	
Daarnaast	steeg	het	aantal	fte	van	7,5	in	december	2021	naar	10,0	in	december	2022.	En	we	
hebben	het	aantal	uur	in	een	voltijdswerkweek	teruggebracht	van	40	naar	36,	zodat	we	ook	
hier	de	CAO	Sociaal	Werk	volgen.

Huisvesting	
Sinds	mei	2018	is	de	stichting	gevestigd	in	een	kantoorruimte	aan	de	Tilanusstraat	8b	te	
Amsterdam.	De	kosten	voor	huisvesting	bedroegen	in	2022	€	28.700.	In	het	kantoor	is	ook	
Stichting	Dier&Recht	gevestigd.	De	kosten	voor	huisvesting	en	apparatuur	worden	naar	rato	
verdeeld	tussen	beide	stichtingen.

Kantoorkosten	
Deze	kosten	stegen	enigszins	van	€	37.400	in	2021	naar	€	48.500	in	2022.	Voornaamste	
oorzaak	zijn	gestegen	kosten	voor	ICT	in	verband	met	thuiswerken.
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Aantal donateurs* 2015 - 2022:

*donateur: iemand die in een jaar minstens eenmaal een donatie heeft gedaan.

Aantal periodieke donateurs 2015 - 2022:
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Fondsenwerving	
De	kosten	voor	werving	en	mailings	daalden	van	€	168.800	in	2021	
naar	€	154.900	in	2021.	Het	percentage	dat	aan	fondsenwerving	
werd	besteed	ten	opzichte	van	de	totale	inkomsten	daalde	ten	
opzichte	van	2020	van	16%	naar	13%.	Hiermee	voldoen	we	
ruimschoots	aan	de	eis	van	het	Centraal	Bureau	Fondsenwerving	
(CBF)	om	maximaal	25%	van	de	eigen	inkomsten	uit	
fondsenwerving	uit	te	geven	aan	fondsenwerving.

Campagnes en voorlichting 
De	kosten	voor	campagnes	stegen	ten	opzichte	van	2021	van	
€	555.000	naar	€	702.000.	Campagnes	met	een	media-component,	
zoals	de	tv-spotjes	van	de	krulstaartcampagne,	hadden	het	grootste	
aandeel	in	de	kosten.	In	het	kader	van	ons	25-jarig	bestaan	riepen	
we	onze	achterban	op	om	een	oproep	tegen	de	bio-industrie	te	
ondertekenen.	De	crowdfunding	was	een	groot	succes.	Zo	konden	
we	vele	pagina’s	in	landelijke	dagbladen	inkopen	en	had	de	oproep	
veel	impact.

Inkomsten	
De	belangrijkste	bronnen	van	inkomsten	voor	de	stichting	zijn	
de	inkomsten	uit	periodieke	donaties,	inkomsten	naar	aanleiding	
van	onze	campagnes	en	inkomsten	uit	donateursmailingen.	De	
inkomsten	uit	donaties	stegen	in	2022	ten	opzichte	van	2021	
met	14%	naar	€	1.194.000.	De	stijging	in	inkomsten	uit	periodieke	
donaties	is	de	belangrijkste	verklaring	voor	de	stijging.

Inkomsten	uit	periodieke	donaties	stegen	van	€	557.000	naar	
€	672.000.	Inkomsten	uit	eenmalige	donaties	stegen	van	€	219.000	
naar	€	299.000,	vooral	als	gevolg	van	de	crowdfunding	rond	ons	
25-jarig	bestaan.	Inkomsten	uit	donateursmailingen	daalden	licht	
van	€	221.000	naar	€	216.000.	We	ontvingen	€	107.000	uit	legaten.	

Van	andere	fondsen	ontvingen	we	€	21.250:	een	bijdrage	van	
€	4.000	van	het	Dinamo	Fonds	voor	onze	actie	tegen	het	gebruik	
van	stroomstootwapens	op	dieren,	een	bijdrage	van	€	16.250	van	het	
Barth-Misset	Fonds	voor	de	krulstaartcampagne	en	een	algemene	
bijdrage	van	€	1.000	van	Stichting	Leo	de	Boer.

Adopties	van	varkensknuffel	Bobbie	zorgde	voor	€	24.300	aan	
donaties.	En	er	werd	meer	dan	€	30.000	ontvangen	aan	door	de	
NVWA	betaalde	dwangsommen	wegens	het	te	laat	reageren	op	
onze	WOO-	en	handhavingsverzoeken.

Eigen vermogen	
Algemeen	aanvaard	bij	goede	doelen	is	een	continuïteitsreserve	
die	ongeveer	1,5	jaar	aan	lopende	jaarlijkse	kosten	dekt.	Uitgaande	
die	berekening	en	de	begroting	voor	2023	komt	dat	neer	op	een	
continuïteitsreserve	van	ca.	2,5	miljoen	euro.	Wij	willen	echter	geen	
geld	oppotten.	Daarom	ligt	het	eigen	vermogen	per	31	december	
2022	daar	ver	onder	(€	804.200).

Meerjarenoverzicht inkomsten:
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Ontwikkeling eigen vermogen inafgelopen tien jaar:
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5.1 JAARREKENING 2022
Balans per 31 december 2022 (na	voorstel	resultaatsbestemming)

6.397

851

11.271
14.494

838.979
117

804.152

13.729

18.453
35.775

5.887

3.958

14.441
11.073

1.046.427
117

854.440

141.955

11.604
73.904

6.397

851

25.765

839.096

872.109

804.152

67.957

872.109

5.887

3.958

25.514

1.046.544

1.081.903

854.440

227.463

1.081.903

Activa
Vaste activa

Materiële vaste activa
Inventaris

Vlottende activa

Voorraden en 
onderhanden werk
Voorraad

Vorderingen en 
overlopende activa
Debiteuren
Overige	vorderingen

Liquide middelen
Rekening	courant	bank
Kas

Passiva
Reserves en fondsen
Overige	reserves

Kortlopende schulden
Schulden	aan	leveranciers	en	
handelskredieten
Belastingen	en	premies	sociale	
verzekeringen	te	betalen
Overige	schulden

Staat van baten en lasten over 2022

Baten
Baten	uit	eigen	fondsenwerving
Bijdragen	derden
Overige	baten

Totaal baten

Lasten
Besteed aan doelstellingen
Kosten	campagnes	en	voorlichting
als % van totaal baten
als % van totaal lasten

Wervingskosten
Kosten	eigen	fondsenwerving
als % van totaal geworven baten
als % van totaal lasten

Beheer en administratie
Kosten	beheer	en	administratie
als % van totaal lasten

Totaal lasten

Saldo voor financiële 
baten en lasten

Financiële	baten	&	lasten

Saldo van baten en lasten

Toevoeging/(onttrekking)	
overige	reserves

Saldo na bestemming

Realisatie 2022

1.293.629
21.250
54.862

1.369.741

1.185.431
87%
84%

172.158
13%
12% 

48.443
3%

1.406.032
 

-36.291

-13.997

-50.288

-50.288

0

Begroting 2022

1.240.000
26.250
25.000

1.291.250

1.005.752
78%
81%

194.143
16%
16%

49.105
4%

1.249.000

42.250

-15.000

 27.250

27.250

0

Realisatie 2021

1.135.699
20.250
29.432

1.185.381

938.301
79%
81%

182.699
16%
16%

41.938
4%

1.162.938

22.443

-11.787

10.656

10.656

0

31 dec 2022 31 dec 2021
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TOELICHTING OP DE JAARREKENING

Algemene	toelichting

Activiteiten	
Stichting	Varkens	in	Nood,	statutair	gevestigd	op	de	Tilanusstraat	8	1091	BH	te	Amsterdam	
en	ingeschreven	bij	het	handelsregister	onder	nummer	41217397,	heeft	als	doel	het	leven	
van	varkens	te	verbeteren	en	om	kennis	over	het	structurele	varkensleed	in	de	veeindustrie	
te	verspreiden	om	dat	doel	te	bereiken.

Algemene	grondslagen	voor	de	opstelling	van	de	jaarrekening

Algemene grondslagen 
De	jaarrekening	is	opgesteld	volgens	de	bepalingen	van	Titel	9	Boek	2	BW	en	de	Richtlijnen	
voor	de	jaarverslaggeving	voor	kleine	organisaties-zonder-winststreven	(Richtlijn	C1),	die	
uitgegeven	zijn	door	de	Raad	voor	de	Jaarverslaggeving.	De	staat	van	baten	en	lasten	is	
ingericht	volgens	de	Richtlijnen	voor	fondsenwervende	organisaties.

Activa	en	passiva	worden	in	het	algemeen	gewaardeerd	tegen	de	verkrijgings-	of	
vervaardigingsprijs.

Baten	en	lasten	worden	toegerekend	aan	het	jaar	waarop	ze	betrekking	hebben.	
Batenworden	slechts	opgenomen	voor	zover	zij	op	balansdatum	zijn	gerealiseerd.	
Verplichtingen	en	mogelijke	verliezen	die	hun	oorsprong	vinden	voor	het	einde	van	het	
verslagjaar,	worden	in	acht	genomen	indien	zij	voor	het	opmaken	van	de	jaarrekening	
bekend	zijn	geworden.	
	
Vergelijking met voorgaand jaar 
De	gehanteerde	grondslagen	van	waardering	en	van	resultaatbepaling	zijn	ongewijzigd	
gebleven	ten	opzichte	van	het	voorgaande	jaar.	De	presentatie	van	de	jaarrekening	sluit	
vanaf	2021	beter	aan	op	de	richtlijnen	voor	de	jaarverslaggeving,	waardoor	bijvoorbeeld	de	
post	fondsen	nu	als	kortlopende	schuld	is	gepresenteerd.	Verder	kunnen	ten	opzichte	van	
vorig	jaar	afrondingsverschillen	zijn	ontstaan.	
	
Schattingen	
Bij	toepassing	van	de	grondslagen	en	regels	voor	het	opstellen	van	de	jaarrekening	vormt	
het	bestuur	van	de	stichting	zich	verschillende	oordelen	en	schattingen	die	essentieel	
kunnen	zijn	voor	de	in	de	jaarrekening	opgenomen	bedragen.	Indien	het	voor	het	geven	van	
het	in	artikel	2:362	lid	1	BW	vereiste	inzicht	noodzakelijk	is,	is	de	aard	van	deze	oordelen	en	
schattingen	inclusief	de	bijbehorende	veronderstellingen	opgenomen	bij	detoelichting	op	de	
desbetreffende	jaarrekeningposten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa 
De	materiële	vaste	activa	worden	gewaardeerd	op	verkrijgingsprijs,	verminderd	met	de	
cumulatieve	afschrijvingen	en	indien	van	toepassing	met	bijzondere	waardeverminderingen.	
De	afschrijvingen	worden	gebaseerd	op	de	geschatte	economische	levensduur	en	worden	
berekend	op	basis	van	een	vast	percentage	van	de	verkrijgingsprijs,	rekening	houdend	met	
een	eventuele	residuwaarde.	Er	wordt	afgeschreven	vanaf	het	moment	van	ingebruikneming	
	
Voorraden 
De	voorraad	drukwerk	wordt	gewaardeerd	tegen	verkrijgingsprijs.	
	
Vorderingen en overlopende activa	
Vorderingen	worden	bij	eerste	verwerking	gewaardeerd	tegen	de	reële	waarde	van	de	
tegenprestatie,	inclusief	de	transactiekosten.	Vorderingen	worden	na	eerste	verwerking	
gewaardeerd	tegen	de	geamortiseerde	kostprijs.	Voorzieningen	wegens	oninbaarheid	
worden	in	mindering	gebracht	op	de	boekwaarde	van	de	vordering.	
	
Liquide middelen	
Liquide	middelen	bestaan	uit	kas,	banktegoeden	en	deposito’s	met	een	looptijd	korter	dan	
twaalf	maanden.	Rekening-courant	schulden	bij	banken	zijn	opgenomen	onder	schulden	
aan	kredietinstellingen	onder	kortlopende	schulden.	Liquide	middelen	worden	gewaardeerd	
tegen	nominale	waarde.	
	
Eigen vermogen	
Het	kapitaal	van	Stichting	Varkens	in	Nood	bestaat	uit	reserves	en	fondsen.	
	
Reserves	
Als	het	bestuur	van	de	stichting	een	specifieke	bestemming	heeft	gegeven	aan	de	ter	
beschikking	staande	middelen,	worden	deze	gepresenteerd	onder	de	bestemmingsreserves.	
In	de	toelichting	op	de	balans	worde	de	aard	van	de	bestemming	omschreven.	Voor	zover	
geen	specifieke	bestemming	door	het	bestuur	van	de	stichting	is	meegegeven	aan	de	ter	
beschikking	staande	middelen,	worden	deze	gepresenteerd	onder	overige	reserves.	
	
Fondsen	
Als	een	derde	een	speficieke	bestemming	heeft	gegeven	aan	de	ter	beschikking	staande	
middelen,	worden	deze	gepresenteerd	onder	de	bestemmingsfondsen	
	
Kortlopende schulden 
Kortlopende	schulden	worden	bij	de	eerste	verwerking	gewaardeerd	tegen	reële	waarde.	
Kortlopende	schulden	worden	na	eerste	verwerking	gewaardeerd	tegen	de	bedragen	
waartegen	de	schuld	moet	worden	afgelost.	Dit	is	meestal	de	nominale	waarde.

38 39



GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Baten uit fondsenwerving	
De	baten	uit	fondsenwerving	worden	verantwoord	in	het	jaar	waarin	zij	zijn	gerealiseerd	
Voor	periodieke	donaties	betreft	dat	het	jaar	waarin	de	donaties	opeisbaar	zijn	geworden	
Voor	incidentele	donaties	is	dat	het	moment	waarop	deze	worden	ontvangen.	Baten	uit	
legaten	en	erfenissen	worden	verantwoord	op	het	moment	dat	deze	worden	ontvangen	dan	
wel	op	het	moment	dat	de	waarde	ervan	betrouwbaar	kan	worden	vastgesteld.	
	
Exploitatiesubsidies	
Exploitatiesubsidies	worden	ten	gunste	van	de	staat	van	baten	en	lasten	gebracht	in	het	jaar	
ten	laste	waarvan	de	gesubsidieerde	uitgaven	komen.

Overige baten	
De	overige	baten	worden	verantwoord	in	het	jaar	waarin	zij	zijn	gerealiseerd.	Doorgaans	is	
dat	het	moment	waarop	de	baten	worden	ontvangen.	
	
Lasten en de toerekening ervan	
De	lasten	worden	bepaald	op	historische	basis	en	toegerekend	aan	het	verslagjaar	waarop	
zij	betrekking	hebben.	De	lasten	worden	toegerekend	aan	de	activiteiten	op	basis	van	
versleutingspercentages.	De	toerekening	is	toegelicht	in	de	toelichting	op	de	staat	van	
baten	en	lasten.	
	
Personeelsbeloningen	
De	aan	het	personeel	verschuldigde	beloningen	worden	op	grond	van	de	
arbeidsvoorwaarden	verwerkt	in	de	staat	van	baten	en	lasten.	
	
Afschrijvingen 
Materiële	vaste	activa	worden	vanaf	het	moment	dat	het	actief	beschikbaar	is	voor	het	
beoogde	gebruik	afgeschreven	over	de	geschatte	economische	levensduur	/	verwachte	
toekomstige	gebruiksduur	van	het	actief.	
	
Financiële baten en lasten 
Rentebaten	en	rentelasten	worden	tijdsevenredig	verwerkt,	rekening	houdend	met	de	
effectieve	rentevoet	van	de	desbetreffende	activa	en	passiva.	Bij	de	verwerking	van	
de	rentelasten	wordt	rekening	gehouden	met	de	verantwoorde	transactiekosten	op	de	
ontvangen	leningen.	
	
Belastingen

De	stichting	drijft	geen	onderneming	en	is	derhalve	vrijgesteld	van	vennootschapsbelasting	

Toelichting op de balans per 31 december 2022

MATERIËLE	VASTE	ACTIVA

Een overzicht van de materiele vaste activa is onderstaand opgenomen:

Inventaris	
Aanschaffingen	begin	boekjaar
Cum.	Afschrijving	begin	boekjaar
Boekwaarde	begin	boekjaar

(Des)investeringen
Afschrijvingen
Mutaties

Aanschaffingen	einde	boekjaar
Cum.	Afschrijving	einde	boekjaar
Boekwaarde	einde	boekjaar
Het gehanteerde afschrijvingspercentage bedraagt 20%.

VOORRADEN	EN	ONDERHANDEN	WERK

Voorraad
Voorraad	drukwerk

Dit zijn enveloppen en machtigingskaarten die we in een wat grotere hoeveelheid hebben laten drukken 
en bij ons verzendhuis hebben staan. Bij donateursmailingen putten we uit deze voorraad.

VORDERINGEN	EN	OVERLOPENDE	ACTIVA

Debiteuren
Debiteuren

Dit betreft een vordering op Stichting Dierenrecht te Amsterdam

Overige	vorderingen
Vooruitbetaalde	bedragen
Overige	te	ontvangen	bedragen
Borgsommen	huur	en	overig
Nog	te	ontvangen	rente
Te	ontvangen	netto	lonen
Nog	te	ontvangen	donaties

31 dec 2022

6.170
-283
5.887

2.165
-1.655

510

8.335
-1.938
6.397

851
851

11.271	
11.271

666
1.513

10.223
5

100
1.987

14.494

31 dec 2021

3.958
3.958	

14.441
14.441

635
0

10.223
0

215
0

11.073
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Toelichting op de balans per 31 december 2022

LIQUIDE	MIDDELEN

Rekening	courant	bank
ING	Bank
Triodos	Spaar
Triodos	Donatie
Triodos	Betaal
ASN	Internet
SNS	Spaar
Triodos	personeelvereniging

Kas
Kas

RESERVES	EN	FONDSEN
De reserves en fondsen kunnen als volgt worden weergegeven:

Overige	reserves
Totaal	reserves

Overige	reserves
Het verloop kan als volgt worden weergegeven:

Stand	per	1	januari
Resultaatbestemming
Stand	per	31	december

Resultaatbestemming
Voorgesteld wordt om het resultaat ad € -50.288 als volgt te bestemmen:

Toevoeging/(onttrekking)	overige	reserves

Dit voorstel is reeds verwerkt in de balans per 31 december 2022.

KORTLOPENDE	SCHULDEN

Schulden	aan	leveranciers	en	handelskredieten
Crediteuren

Belastingen	en	premies	sociale	
verzekeringen	te	betalen
Te	betalen	omzetbelasting
Loonbelasting

31 dec 2022

28.649	
2.056

124.992
50.554

303.649
328.782

297
838.979

117
117

804.152
804.152

854.440
-50.288
804.152

-50.288
-50.288

13.729
13.729

4.356
14.097
18.453

31 dec 2021

136.270
2.080
145.121
8.403

424.682
329.871

0
1.046.427

117
117

854.440
854.440

843.784
10.656

854.440

141.955
141.995

1.824
9.780
11.604

Toelichting op de balans per 31 december 2022

OVERIGE	SCHULDEN

Te	betalen	netto-loon
Reservering	vakantiegeld
Nog	te	betalen	accountantskosten
Vooruitontvangen	subsidies
Reservering	vakantiedagen
Te	betalen	aan	personeelsvereniging

31 dec 2022

1.002
19.005
4.235

0
11.236

297
35.775

31 dec 2021

479	
12.083
4.235
47.481
9.626

0
73.904

De	vooruitontvangen	subsidies	betroffen	eind	2021	ontvangen	crowdfunding	bedragen	voor	
TV-spots	die	in	januari	2022	zijn	uitgezonden.

NIET	UIT	DE	BALANS	BLIJKENDE	VERPLICHTINGEN

(Meerjarige) financiele verplichtingen
Er	zijn	niet	in	de	balans	opgenomen	verplichting	voor	de	huur	van	het	kantoorpand.	De	
jaarlijkse	huur	bedraagt	circa	€	39.500.	De	verplichting	met	een	looptijd	tussen	de	2	en	5	jaar	
bedraagt	€	158.000	en	de	verplichting	langer	dan	5	jaar	bedraagt	€	13.000.	Een	deel	van	de	
huurlast	komt	voor	rekening	van	Stichting	Dierenrecht.

De	stichting	heeft	een	meerjarige	bijdrage	toegezegd	aan	Stichting	Fund	for	Animal	Welfare	
Projects.	De	jaarlijkse	bijdrage	is	€	100.000,	bij	te	stellen	naar	boven	of	beneden	voorzover	
de	totale	baten	van	de	stichting	meer	dan	20%	afwijken	van	de	baten	over	2020,	met	een	
maximum	per	jaar	van	€	125.000.	De	verplichting	is	aangegaan	in	2021	en	loopt	tot	en	met	
2025.	De	bijdrage	dient	door	Stichting	FAWP	te	worden	besteed	aan	de	statutaire	doel-
stellingen	van	de	stichting	en	zij	dient	hierover	jaarlijks	verantwoording	af	te	leggen	
aan	de	stichting.
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Baten	uit	eigen	fondsenwerving
Periodieke	donaties
Eenmalige	donaties
Donateursmailingen
Legates,	erfenissen

Bijdragen	derden
Subsidies

Overige	baten
Overige	inkomsten	uit	campagnes
Overige	inkomsten

Lastentoerekening
Algemene lasten, zoals personeelskosten, huisvestingskosten en kantoor- en algemene kosten, worden toegerekend

aan campagnebestedingen, fondsenwerving en beheerskosten, op basis van versleutelingspercentages, gebaseerd

op het aantal fte's dat op deze gebieden werkzaam was.

De kosten voor papieren mailingen worden voor de helft toegerekend aan voorlichting en voor de helft aan 

fonsenwerving. Alle andere fondsenwervingskosten, bijvoorbeeld de kosten voor het bellen van donateurs, worden 

voor 100% toegerekend aan fondsenwerving. Op basis van de beschreven methodiek, ontstaat de volgende 

toerekening:

Voorlichting
Aankopen	en	uitbesteed	werk
Publiciteit en communicatie:
-	Donateursmailingen
-	Werving	en	mailing	algemeen
Algemene lasten:
-	Afschrijvingen
-	Personeelskosten
-	Huisvestingskosten
-	Kantoor-	en	algemene	kosten

Realisatie 2021

557.103
219.310
220.801
138.485

1.135.699

20.250	
20.250

14.562
14.870
29.432

Realisatie 2021

8.948

21.893
0

62
82.892
5.388
8.216

127.399

Begroting 2022

689.000
215.000
216.000
120.000

1.240.000

26.250	
26.250

10.000
15.000
25.000

Begroting 2022

25.500

27.250
0

0
97.556
5.939
9.569

165.814

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022
Voor een toelichting op de afwijkingen ten opzichte van de begroting en voorgaand jaar wordt verwezen 

naar het bestuursverslag.

Realisatie 2022

671.575
299.392
215.851
106.811

1.293.629

21.250	
21.250

24.328
30.534
54.862

Realisatie 2022

40.223

28.289
0

249
70.713
4.318
7.298

151.090

100%

50%
0%

15%
15%
15%
15%

100%

50%
0%

22%
22%
22%
22%

100%

50%
0%

22%
22%
22%
22%

Campagnes
Aankopen	en	uitbesteed	werk
Algemene lasten:
-	Afschrijvingen
-	Personeelskosten
-	Huisvestingskosten
-	Kantoor-	en	algemene	kosten

Fondsenwerving
Publiciteit en communicatie:
-	Donateursmailingen
-		Overige	publiciteit	en		
communicatie

Algemene lasten:
-	Afschrijvingen
-	Personeelskosten
-	Huisvestingskosten
-	Kantoor-	en	algemene	kosten

Beheer	en	administratie
Algemene lasten:
-	Afschrijvingen
-	Personeelskosten
-	Huisvestingskosten
-	Kantoor-	en	algemene	kosten

Realisatie 2021

546.208

171
227.229
14.770
22.524

810.902

21.893

125.029

23
30.714
1.996
3.044

182.699

27
36.002
2.340
3.569

41.938

Begroting 2022

530.000

0
267.427
16.281
26.230

839.938

27.250

125.000

0
36.147
2.201
3.545

194.143

0
42.370
2.579
4.156

49.105

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022
Voor een toelichting op de afwijkingen ten opzichte van de begroting en voorgaand jaar wordt verwezen 

naar het bestuursverslag.

Realisatie 2022

662.003

1.123
318.840
19.469
32.906

1.034.341

28.288

98.323

137
39.003
2.382
4.025

172.158

146
41.483
2.533
4.281

48.443

100%

68%
68%
68%
68%

50%

100%

8%
8%
8%
8%

9%
9%
9%
9%

100%

60%
60%
60%
60%

50%

100%

8%
8%
8%
8%

10%
10%
10%
10%

100%

60%
60%
60%
60%

50%

100%

8%
8%
8%
8%

10%
10%
10%
10%
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Overige	personeelskosten
Overige	personeelskosten

Afschrijvingen	materiële	
vaste	activa
Afschrijvingen	inventaris

Huisvesting
Huur	en	servicekosten
Overige	kosten	huisvesting

Kantoor-	en	algemene	kosten
Computer-	en	internetkosten
Kantoorbehoeften	en	drukwerk
Telefoonkosten	kantoor
Administratie	en	accountantskosten
Overige	kosten

Personeelskosten
Lonen	en	salarissen
Sociale	lasten
Pensioenlasten
Reiskosten
Werving	personeel
Overige	personeelskosten

Gemiddeld	aantal	medewerkers
In	2022	waren	er	11	medewerkers	in	dienst	met	een	totaal	van	8,3	fte	(2021:	11	medewerkers,	
7,7	fte).

Bezoldiging	bestuurders
De	bestuurders	zijn	in	hun	rol	als	bestuurder	onbezoldigd.

Lonen	en	salarissen
Lonen	en	salarissen
Vakantiegeld
Tegemoetkoming	loonkosten	door	UWV

Sociale	lasten
Sociale	lasten	wg
ARBO	kosten

Pensioenen
Bijdrage	pensioenen

Realisatie 2021

282.750
59.829	
19.135
3.536
605

10.982

376.837

296.005
6.308

-19.563

282.750

58.499
1.330

59.829

19.135

19.135

Begroting 2022

331.000
65.000
28.500
5.500
1.500

12.000

443.500

331.000
0
0

331.000

65.000
0

	
65.000

28.500

28.500

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022
Toelichting op de functionele kosten:

Realisatie 2022

349.502
68.388
29.814
7.697
2.061

12.578

470.040

341.395
8.531

	 -424

349.502

66.680
1.708

68.388

	 29.814

29.814

Realisatie 2021

	
	 10.982

10.982

283

283

23.455
1.040

24.495

15.598
5.260
1.300

14.999
196

37.353

Begroting 2022

12.000

12.000

0

0

26.000
1.000

27.000

20.000
5.500
1.500

16.000
500

43.500

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022
Voor een toelichting op de afwijkingen ten opzichte van de begroting en voorgaand jaar wordt verwezen 

naar het bestuursverslag.

Realisatie 2022

12.578

12.578

1.655

1.655

26.800
1.901

28.701

23.315
5.939
1.420
17.528
308

48.510

46 47



Financiële	baten	&	lasten
Rentebaten	en	soortgelijke	
opbrengsten
Rentelasten	en	soortgelijke	
kosten

Rentebaten en soortgelijke 
opbrengsten
Rentebaten	bank

Rentelasten en soortgelijke 
kosten
Bankkosten

Publiciteit	en	communicatie
Donateursmailingen
Donateursbeheer
Telefonische	werving
Werving	en	mailingen	algemeen

Voorlichting
Inkoop	advertenties
Website

Campagnes
Misstanden	bij	varkens	in	Nederland
Jubileumcampagne	25	jaar	ViN
Juridische	procedures	en	onderzoek
Sponsoring	en	contributie
Kosten	stagiairs	en	vrijwilligers
DierenwelzijnsCheck
Sinterklaascampagne
Campagnes	divers

Realisatie 2021

43.786
19.082
99.161
6.786

168.815

5.824
3.124

8.948

244.315
0

7.691
110.700
1.970

15.266
24.911

141.355

546.208

Begroting 2022

54.500
23.000
90.000
12.000

179.500

15.000
10.000

25.500

250.000
50.000
8.000

110.000
2.000

0
50.000
60.000

530.000

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022
Toelichting op de functionele kosten:

Realisatie 2022

56.577
22.500
65.155
10.668

154.900

25.337
14.886

40.223

288.757
183.932

4.074
110.869
3.155
2.570

0
68.646

662.003

Realisatie 2020

2

11.789

-11.787

2

2

11.789

11.789

Begroting 2021

0

15.000

-15.000

0

0

15.000

15.000

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022
Voor een toelichting op de afwijkingen ten opzichte van de begroting en voorgaand jaar wordt verwezen 

naar het bestuursverslag.

Realisatie 2021

5

14.002

-13.997

5

5

14.002

14.002

Ondertekening
Amsterdam,	10	mei	2023

F.	Schouten	 	 	 E.	Klinkenberg	 	 C.M.	Bezemer
bestuurder,	voorzitter		 bestuurder,	secretaris		 bestuurder,	penningmeester

B.	Bovenkerk	 	 	 C.P.A.T.	van	Goethem		 A.C.	van	Veen		 O.A.	Wegloop
toezichthouder	 	 toezichthouder	 	 toezichthouder	 toezichthouder
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5.2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN 
DE ACCOUNTANT
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Bezoekadres
Tilanusstraat 8b
1091 BH Amsterdam
Tel. 020-6177757

Postadres
Postbus 14584
1001 LB Amsterdam

Overige	informatie
IBAN: NL49 TRIO 0212 1888 87
Kvk-nummer: 41217397
RSIN: 806211593

CONTACT
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