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1. INLEIDING
VOORWOORD

Optimisme is een groot goed. Ik ben van nature optimistisch en besef heel goed dat dit pure mazzel 
is. Je kunt jezelf trainen in optimisme, maar deels is het aangeboren. Als activist – zoals mijn collega’s, 
onze donateurs, onze vele volgers en ik zelf – wil je de wereld verbeteren. We willen het grote onrecht 
uitbannen dat een deel van de wereld nog niet ziet of wil zien. We zetten ons in voor een betere 
wereld. In ons geval voor een wereld waarin dieren recht van bestaan hebben en de ruimte krijgen 
keuzes te maken en zichzelf te uiten.

Optimisme helpt ons om die betere wereld voor ons te zien en erin te blijven geloven. De overtuiging 
dat het anders kan en zal worden. Tegelijkertijd vraagt activisme ook om realisme: veranderingen 
komen vaak veel langzamer op gang dan we willen. Dat is soms frustrerend, maar het is wel de 
werkelijkheid.

Optimisme helpt ook bij het omgaan met tegenslagen, want die zijn er altijd. Maar het gevoel dat 	
het slechter is om niets te doen, is ook iets waard. En ja, je mag best even balen als iets niet lukt. 	
Ook dat hoort erbij.

Optimisme helpt ons bovendien om de signalen te zien dat er wel degelijk iets verandert. Dat de 
weerstand tegen de vee-industrie groeit. Dat je er niet alleen voor staat. Dat veel mensen iets 	
beters willen voor de dieren en bereid zijn om daar actief aan bij te dragen.

En optimisme helpt om te relativeren. Het grote onrecht dat mensen dieren aandoen in de vee-
industrie, kan moedeloos maken. Maar het motiveert ook. Elke dag die we besteden aan het 
bestrijden van onrecht, is een welbestede dag. Als je gelooft dat vele kleine acties samen grote 
veranderingen voortbrengen, kun je accepteren dat alle kleine beetjes helpen. En begrijpen dat 	
je niet alles alleen hoeft te doen omdat je niet de enige bent die werkt aan de goede zaak.

Dat relativeren is niet altijd even makkelijk. Schuldgevoel over dieren die je vandaag niet hebt 	
kunnen helpen, ligt op de loer. Daarom wil ik dit meegeven: alles wat je doet om het leven van een 
ander wezen te verbeteren, is waardevol. Voor je eigen gevoel, omdat je in actie komt tegen onrecht, 
en omdat je anderen kunt inspireren met jouw voorbeeld.

Dus: wees (micro)activist en houd de moed erin. Wat je ook doet, het is de moeite waard. Laat van 	
je horen. Want in de kern is de meerderheid van de maatschappij het met ons eens. We zijn met 	
velen. Wij zijn dierenvrienden. We zijn klaar met de vee-industrie, laten we er samen een einde aan 
maken. Elke dag een klein zetje, dan krijgen we dit voor elkaar. Dat geloof ik, zelfs op mijn meest 
pessimistische dagen!

Frederieke Schouten, directeur
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KERNCIJFERS 2025

19.300 
donateurs

88.200 
abonnees 

e-mailnieuwsbrief

96.238 
websitebezoekers

41.060 
Facebookvolgers

8.481
Instagramvolgers

€ 1.548.100
gedoneerd door 

onze trouwe achterban
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Met onderzoek, campagnes en juridische 
procedures onthullen we overtredingen 
en openbaren we structurele misstanden. 
We zetten druk op de overheid en 
bedrijven. Soms achter de schermen, vaak 
juist heel zichtbaar. Met een duidelijk 
doel: het leven van varkens structureel 
verbeteren en actief bijdragen aan minder 
vleesconsumptie in Nederland. 

POLITIEK IN ACTIE TEGEN 
ILLEGAAL TRANSPORT 
ZIEKE VARKENS

In februari starten we een petitie tegen het 
illegale transport van zieke en gewonde 
varkens. Ondanks een wettelijk verbod, 
vervoeren veel transportbedrijven deze 
dieren gewoon naar het slachthuis. Controles 
zijn schaars en boetes laag, met een pijnlijke 
lijdensweg voor varkens tot gevolg. We 
onthullen deze overtredingen in het rapport 
‘Stop illegaal transport van zieke dieren’, 
dat onder meer wordt opgepikt door RTL 
Nieuws en Trouw.

We eisen strenger toezicht en hogere 
straffen. Onze oproep krijgt veel steun: 
bijna 37.000 mensen tekenen de petitie. 
Ook in de politiek leidt ons onderzoek tot 
verontwaardiging. Thom van Campen (VVD) 
vraagt staatssecretaris Rummenie om actie 
te ondernemen. Daarbij gaat het vooral 
om het ‘3 Strikes Out’-principe, waarbij 
slachthuizen na drie overtredingen (tijdelijk) 
kunnen worden gesloten – dat moet ook 
gelden voor transportbedrijven. 

Daarnaast roept Van Campen samen met 
Dion Graus (PVV) de regering via een motie 
op om een verdergaande maatregel mogelijk 
te maken. In die motie pleiten zij voor een 
beroepsverbod voor transportbedrijven – én 
slachthuizen – die zich schuldig maken aan 
ernstige dierenmishandeling. Een overgrote 
meerderheid van de Tweede Kamer stemt 
vóór deze motie.

De Nederlandse Voedsel- en Warenautoriteit 
(NVWA) is een onderzoek gestart naar de 
mogelijke toepassing van deze maatregelen.

2.1 IN ACTIE VOOR DE DIEREN

Uit inspectierapporten van de NVWA blijkt dat 

transportbedrijven dieren met ernstige wonden of 

gebroken poten tegen de regels in naar het  

slachthuis vervoeren. Foto: NVWA
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Een transportbedrijf is in mei strafrechtelijk 
veroordeeld voor het mishandelen van 
varkens met stroomstoten. In 2019 leggen 
we met undercoveronderzoek vast hoe een 
medewerker van het transportbedrijf varkens 
herhaaldelijk op gevoelige lichaamsdelen 
prikt met een stroomstootwapen. 

De rechtbank oordeelt dat dit opzettelijk 
en onnodig leed veroorzaakt, en daarmee 
in strijd is met de Europese regels voor 
diertransport. Het transportbedrijf krijgt 	
een boete van 15.000 euro, waarvan de helft 
voorwaardelijk. De betrokken medewerker 
krijgt een voorwaardelijke taakstraf van 	
200 uur. 

VERBOD OP TASERS 
VANAF 1 JANUARI 2026 

In november slaan we alarm over het 
uitblijven van het verbod op het gebruik van 
tasers op dieren. Minister Femke Wiersma 
(BBB) belooft in 2024 nog aan de Tweede 
Kamer dat het verbod op 1 juli 2025 zal 
ingaan, maar blijft het daarna uitstellen. 
Kamervragen over het oponthoud blijven 
onbeantwoord en zelfs de verlate invoering 
van 1 januari 2026 komt in gevaar. Daarop 
sturen wij de minister een brandbrief. 

RTL Nieuws bericht over onze brief en de 
afhoudende reactie vanuit het ministerie. 
Ook andere landelijke media, waaronder 
NPO Radio 1 en de Volkskrant, pakken het 
onderwerp op en de minister krijgt kritische 
vragen in Goedemorgen Nederland. De 
aanhoudende media-aandacht leidt tot 	
grote politieke druk: een brede meerderheid 
in de Tweede Kamer vraagt om een debat 
met de minister.

Onder druk van het komende debat zegt 
de minister toe dat zij het verbod alsnog 
wil laten ingaan op 1 januari 2026. Deze 
toezegging krijgt opnieuw brede aandacht 
in de media, onder meer bij RTL Nieuws, 
NOS, NU.nl, de Volkskrant, NRC en BNR. In 
december wordt het verbod aangenomen 
in de ministerraad en gepubliceerd in 
het Staatsblad. Verder uitstel is daarmee 
onmogelijk: op 1 januari 2026 treedt de 
wetgeving definitief in werking. 

TRANSPORTBEDRIJF VEROORDEELD VOOR 
MISHANDELING MET TASER 

Al in 2022 onthullen we met undercoverwerk hoe 

transporteurs tasers misbruiken. Vanaf 2026 is 

het gebruik van tasers tijdens transport eindelijk 

verboden. Foto: Varkens in Nood
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In de vee-industrie bijten varkens uit 
verveling en frustratie in elkaars staarten. 
Om dat te voorkomen, worden hun staarten 
afgebrand. Dat verandert echter niets aan 
de echte oorzaak: kale, overvolle stallen 
waarin varkens zich te pletter vervelen. Om 
die stallen te verbeteren is geld nodig, maar 
supermarken weigeren om iets meer te 
betalen voor het vlees van varkens met 	
een staart. Ook in 2025 blijven wij strijden 
voor de krulstaart. 

Rechtszaak 
Sinds maart 2023 voeren we een juridische 
procedure tegen het afbranden van 
krulstaarten. Het stelselmatig amputeren van 
varkensstaarten is namelijk al ruim dertig 
jaar verboden in Europa. Toch worden in 
Nederland jaarlijks ruim 22 miljoen biggen 
op deze manier verminkt. De NVWA weigert 
al jaren om in te grijpen. 

In juni 2025 staan we in een hoorzitting 
tegenover de NVWA en verschillende 
varkenshouders. Ons doel: afdwingen dat 
de NVWA eindelijk gaat optreden tegen het 
structureel afbranden van staarten. Maar de 
NVWA blijft weigeren. Daarom stappen we 
eind 2025 naar de rechter. 

Publiekscampagne
In september publiceren we een update 
van onze supermarkt-ranking. Daarin laten 
we zien hoeveel procent van het vlees in 
de schappen, afkomstig is van varkens die 
hun staart mogen houden. Helaas doen de 
supermarkten het nauwelijks beter dan in 
2024. 

Naast deze publicatie voeren we in 2025 
gesprekken met verschillende supermarkten 
waarin wij ze oproepen om te stoppen met 
de verkoop van vlees van varkens zonder 
staart.

Om extra druk te zetten, starten we een 
petitie tegen Albert Heijn. De grootste 
supermarkt van Nederland moet varkens-
houders meer betalen zodat zij hun stallen 
kunnen aanpassen en stoppen met het 
afbranden van biggenstaartjes. 

Duizenden mensen steunen de 
crowdfunding voor een herhaling van onze 
tv-spot over het leed van biggetjes. De spot 
is twee weken lang te zien op NPO 1, 2 en 3 
én in de bioscoop.

Met een grote mediacampagne zetten we druk op supermarkten om een einde te maken aan het 

afbranden van krulstaarten. Beeld: Varkens in Nood  

ACTIES VOOR DE KRULSTAART 
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ONZE STEM VOOR DE ‘DIERWAARDIGE VEEHOUDERIJ’

In juli trekken we aan de bel over de 
dieronwaardige plannen van minister 
Wiersma. Zij wil eerdere afspraken 
terugdraaien, waarin is vastgelegd dat de 
veehouderij zich moet aanpassen aan de 
behoeften van dieren. Die afspraken zouden 
een einde maken aan kraamkooien en het 
afbranden van krulstaarten. In het nieuwe 
voorstel van de minister mag de sector zélf 
bepalen wat dierwaardig is. In de praktijk 
komt dat neer op: winst boven welzijn. 

De overheid vraagt burgers naar hun 
mening over de plannen. We roepen 
iedereen op om te reageren en zich uit te 
spreken voor de dieren. Met succes: meer 
dan 5.500 mensen beantwoorden online 
de vragen van de overheid. In september 
blijkt dat het diervriendelijker maken van de 
veehouderij pas weer aan bod komt bij een 
nieuw kabinet. Dat zorgt voor vertraging, 
maar geeft ook hoop. De volgende 
landbouwminister is hopelijk meer 	
begaan met het lot van de dieren. 

Met een diervriendelijker kabinet komt een toekomst dichterbij waarin varkens hun staart mogen 

houden. Foto: Varkens in Nood
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In augustus 2024 oordeelt de rechter dat 
kraamkooien in strijd zijn met de wet. De 
NVWA erkent tijdens de rechtszaak dat 
moedervarkens lijden in deze kooien. Toch 
laat de overheidsdienst in juli 2025 weten 
dat ze varkenshouders niet wil straffen, 
omdat het gebruik van kraamkooien de 
standaardpraktijk is. Het belang van 
varkenshouders weegt dus zwaarder dan 	
het welzijn van moedervarkens. Wij laten 	
het er niet bij zitten en gaan in augustus 
2025 in beroep tegen deze uitspraak.

Ondertussen zetten we ook druk op de 
politiek met een petitie. We roepen de 
nieuwe landbouwminister op om werk te 
maken van een verbod op de kraamkooi. 
Noorwegen, Zweden en Zwitserland zijn 	
al gestopt met de kraamkooi; hoog tijd 	
dat Nederland volgt.

IN VERZET TEGEN DE KRAAMKOOI 

Als de overheid niet in actie komt, doen wij het. Moedervarkens horen vrij te kunnen bewegen.  

Foto: Varkens in Nood 
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DUIZENDEN MENSEN DE 
STRAAT OP VOOR DE 
DIEREN 

Net voor de Tweede Kamerverkiezingen, op 
dierendag, organiseren we samen met Wakker 
Dier, World Animal Protection, VIER VOETERS, 
Compassion in World Farming en Dier&Recht 
de Dierendag Demo. Meer dan 6.000 mensen 
komen naar de Dam in Amsterdam en lopen 
een protestmars door de stad. 

De boodschap is duidelijk: na jaren van loze 
beloftes is het genoeg geweest. De politiek 
blijft kiezen voor de vee-industrie, ten koste 	
van de dieren. Dat moet stoppen!

DIERVRIENDELIJK 
STEMADVIES 

Voor de Tweede Kamerverkiezingen duiken 
we in het stemgedrag van de politieke partijen. 
Steunden zij wel of niet de diervriendelijke 
voorstellen in de afgelopen kabinetsperiode? 	
In een stemadvies laten we zien wie er 	
opkomt voor de dieren en wie niet. We drukken 
iedereen op het hart om naar de stembus te 
gaan én op een diervriendelijke partij 	
te stemmen. 

Voor de dieren is de uitslag positief. De 
zes partijen die volgens ons onderzoek de 
afgelopen twee jaar het meest diervriendelijk 
stemden, winnen terrein. Tegelijkertijd verliezen 
de zes partijen die het minst diervriendelijk 
stemden duidelijk aan steun. Ook de BBB, 	
die veel diervriendelijke voorstellen tegenhield, 
verliest zetels en maakt geen deel uit van 	
het nieuwe kabinet. Dat biedt perspectief 	
voor de dieren.

Met meer dan 6.000 mensen maken we duidelijk: weg met de vee-industrie.
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BEWUSTWORDINGS-
CAMPAGNE ‘WAT ALS 
JE KAT EEN VARKEN WAS?’

In december stellen we samen met 
cabaretier Martijn Koning een opvallende 
en ongemakkelijke vraag via spotjes online, 
in bioscopen en op tv: wat als je kat een 
varken was? 

Het spotje legt een herkenbare tegenstelling 
bloot. Veel mensen zien zichzelf als dieren-
vriend en zijn sterk tegen dierenleed. 
Tegelijkertijd kopen zij in de supermarkt 
vlees van dieren die een slecht leven hebben 
gehad. Die ongemakkelijke tegenstelling 
wordt meestal opgelost door er niet te 
lang bij stil te staan. 

Met deze campagne nodigen we mensen 
uit om die spanning wél te voelen. Niet om 
iets op te leggen, maar om bewustzijn en 
gesprek te stimuleren. Met jezelf of met 
anderen. Zulke gesprekken kunnen leiden 
tot nieuwe inzichten, en vormen vaak het 
begin van verandering. 

Ontwerpbureau Part of a Bigger Plan 
koos voor het spotje bewust een lichte 
en humoristische toon. Het filmpje maakt 
deel uit van een bredere campagne die 
mensen aanzet om hun gevoelens en 
keuzes rond dieren opnieuw te bekijken. Het 
optimistische uitgangspunt: door andere 
keuzes te maken, kunnen mensen dichter 
bij zichzelf blijven en het leven van dieren 
aanzienlijk verbeteren. 

(Nog) niet gevoerde campagnes
In 2025 hebben we ook campagnes 
voorbereid die uiteindelijk niet zijn 
uitgevoerd. Soms bleek tijdens de 
voorbereidingen dat uitvoering (nog) niet 
haalbaar was. Dat is jammer, maar het hoort 
bij de praktijk. In zulke gevallen richten 
we ons op de acties waarmee we op dat 
moment het meeste verschil kunnen maken 
voor de varkens.

Daarnaast stonden er campagnes op de 
planning die we door tijdgebrek niet hebben 
kunnen uitvoeren. Het ging om een beoogde 
actualisatie van ons onderzoek naar alle 
misstanden in de intensieve varkenshouderij, 
en om een campagne over het te vroeg 
weghalen van biggen bij hun moeder. Beide 
acties zijn doorgeschoven naar 2026.

Advertentie uit de campagne ‘Wat als je 

kat een varken was?’, gepubliceerd in 

Trouw, NRC en AD.
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In 2026 blijven we ons inzetten tegen 
het afbranden van biggenstaarten. Het 
is onacceptabel dat slechts 1% van de 
Nederlandse varkens een krulstaart heeft, 
terwijl het routinematig afbranden van 
staarten al dertig jaar verboden is. Staarten 
worden afgebrand om te voorkomen dat 
varkens in elkaars staarten bijten. Maar 
varkens doen dat niet als ze voldoende 
ruimte hebben en kunnen wroeten. Betere 
leefomstandigheden vragen om een hogere 
prijs voor varkensvlees. Daarom blijven wij 
supermarkten én consumenten aanspreken 
op hun verantwoordelijkheid. 

Ook blijven we ons verzetten tegen het 
illegale transport van zieke en gewonde 
varkens. Ondanks het verbod blijven 
transporteurs dieren vervoeren met ernstige 
wonden, ontstekingen of gebroken poten. 
Varkens worden ongezien in vrachtwagens 
geladen bij stallen en in verzamelcentra. 
Door het gebrek aan toezicht grijpen 
inspecteurs zelden in. Wij blijven de overheid 
oproepen tot meer en strenger toezicht.

In 2026 gaat een nieuw kabinet aan 
de slag met de beloofde ‘dierwaardige 
veehouderij’. Dat dossier bevat meerdere 
thema’s waarvoor wij al jaren strijden. Dit 
is dan ook hét moment om de overheid 
aan te spreken op concrete verbeteringen. 
Zo is het vastzetten van moedervarkens in 
kraamkooien en het vroegtijdig weghalen 
van haar biggen allesbehalve dierwaardig. 
Wij zetten ons in voor een systeem waarin 
biggen langer bij hun moeder kunnen 
opgroeien, zonder kraamkooi. 

Daarnaast groeit de GroenGezond-beweging 
in 2026 gestaag door, met ons als actieve 
bondgenoot. Samen stimuleren we bewuste, 
groenere keuzes waarin dierenwelzijn 
centraal staat.

Ook zetten we onze juridische trajecten 
voort. De kraamkooi moet verdwijnen, het 
afbranden van biggenstaarten moet stoppen 
en varkens moeten altijd kunnen wroeten, 
ook in de stal. 

Tot slot blijven we de structurele misstanden 
in de vee-industrie zichtbaar maken. 
We vragen inspectierapporten op bij de 
overheid om overtredingen bij transporten 
en in slachthuizen te openbaren. Daarnaast 
publiceren we een actueel overzicht van de 
vele misstanden in de varkenshouderij.

VOOR DE ORGANISATIE  
EN HET TEAM 

In 2026 vragen we het CBF-keurmerk aan. 	
In de aanloop naar deze aanvraag scherpen 
we het functioneren van de organisatie verder 
aan. Processen worden beter vastgelegd, 
zodat ze transparant en overdraagbaar zijn. 
Bestuurlijke besluiten worden nauwkeuriger 
vastgelegd en betalingen worden 
fraudebestendiger door het invoeren van een 
vier-ogen-principe. De CBF-keuring zorgt er 
bovendien voor dat onze organisatie grondig 
en onafhankelijk wordt doorgelicht. Veel 	
doen we al zorgvuldig, veilig en transparant; 
dit traject helpt om te verder te versterken 	
en te formaliseren.

2.2 PLANNEN VOOR 2026

VOOR DE VARKENS
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Voor het team blijven open samenwerking 
en duurzaam werkgeverschap belangrijke 
speerpunten. We blijven aandacht houden 
voor stress en werkdruk, zodat deze 
beheersbaar en bespreekbaar blijven. 
Daarnaast verdiepen we ons verder in 
kennis over gedragsverandering, om onze 
campagnes in 2026 en daarna nog 	
effectiever te maken

FINANCIËN

Voor 2026 zijn de inkomsten begroot op 
ongeveer € 1,8 miljoen; € 100.000 hoger dan 
2025. Het begrote exploitatiesaldo bedraagt 
€ 10.000 positief.

	

1.672.000
130.000
9.000

1.811.000

765.500
7.000

39.000
75.000

200.000
57.000

646.500
1.790.000

-11.000

10.000

BEGROTING 2026

Inkomsten
Baten uit eigen fondsenwerving
Bijdragen derden
Overige baten

Uitgaven
Personeelskosten
Afschrijvingen 
Huisvesting
Kantoor- en algemene kosten
Werving
Voorlichting
Campagnes

Saldo financiële baten en lasten

Resultaat

14



3.1 MISSIE

Varkens zijn slimme en sociale dieren, maar 	
de vleesindustrie behandelt ze als producten. 
Ze leven op elkaar gepropt in kale, donkere 
stallen. Zonder daglicht, zonder frisse lucht 	
en zonder te kunnen wroeten. 

Samen met onze donateurs strijden we 	
tegen het leed van varkens in de vee-industrie. 	
Onze missie: een dierwaardig bestaan voor alle 
varkens. Er is nog een lange weg te gaan, maar 
elk succes maakt hun leven een stukje beter. 
We gaan door tot alle varkens in Nederland 
een goed leven hebben dat voldoet aan hun 
natuurlijke behoeften.

3.2 VISIE

We zien een toekomst waarin plantaardige 
voeding de norm is, maar die verandering 
kost tijd. Zolang er nog varkens worden 
gehouden voor hun vlees, strijden we voor 
elke verbetering. Iedere stap vooruit betekent 
minder leed en een beter leven voor dieren. 
 
3.3 ORGANISATIE-
STRUCTUUR

Varkens in Nood heeft een bestuur en een 
raad van toezicht. Het bestuur draagt zorg voor 
de dagelijkse aansturing van de organisatie 
en is verantwoordelijk voor het beleid en de 
strategie. De voorzitter van het bestuur vervult 
tevens de rol van directeur. Het bestuur legt 
verantwoording af aan de raad van toezicht. 

De taken, verantwoordelijkheden en werkwijze 
van het bestuur en de raad van toezicht zijn 
vastgelegd in het bestuursreglement en het 
reglement van de raad van toezicht. 

De bestuursleden en leden van de raad van 
toezicht zijn ook actief als bestuurder of 
toezichthouder bij Stichting Dier&Recht. Het 
gaat om twee afzonderlijke stichtingen met een 
eigen doelstelling en financiële administratie, 
die op onderdelen nauw samenwerken.

Bestuur
· �Frederieke Schouten, voorzitter
· �Eefje Klinkenberg, secretaris
· �Michiel Bezemer, penningmeester tot 	
mei 2025

· �Dennis van Heel, penningmeester van 	
mei 2025 tot januari 2026

3. ORGANISATIE

15



Raad van toezicht:

· Olivier Wegloop, voorzitter tot november 2025
	 Hoofdfunctie: directeur-grootaandeelhouder Allegro Holding
	 �Nevenfuncties: bestuurder Kindervereniging en Stichting Gebouw De Palm; 

penningmeester Stichting Fuck Up; aandeelhouder OTA Food en Kipster

· Chantalle van Goethem, voorzitter vanaf november 2025
	 Hoofdfunctie: vastgoedadvocaat; publicist over vastgoed
	 Nevenfuncties: bestuurder Het Sint Jozefpaviljoen 

· Anne van Veen
	 �Hoofdfunctie: postdoctoraal onderzoeker Universiteit Utrecht, faculteit 

diergeneeskunde
	 Nevenfuncties: geen

· Bernice Bovenkerk
	 �Hoofdfunctie: universitair hoofddocent dier- en natuurethiek, filosofiegroep, 

Wageningen University
	 Nevenfuncties: lid van de Raad voor Dieraangelegenheden

· Dennis van Heel, lid vanaf januari 2026
	 Hoofdfunctie: controller in het hoger onderwijs
	 Nevenfuncties: geen

Ontwikkeling organisatiestructuur
In 2025 is gestart met een heroriëntatie op de organisatiestructuur, met als doel de inrichting 
van bestuur en toezicht beter te laten aansluiten bij geldende richtlijnen voor goed bestuur. 
Daarbij worden de rollen van besturen en toezicht houden duidelijker van elkaar gescheiden. 
Per januari 2026 is hierin een eerste stap gezet met de overgang van Dennis van Heel van 
het bestuur naar de raad van toezicht. De heroriëntatie leidt in 2026 tot een aangepaste 
organisatiestructuur, die na vaststelling wordt gepubliceerd op de website van Varkens 	
in Nood.

3.4 MEDEWERKERS

Kengetallen medewerkers

Medewerkers* 	 	 	 	 11
Fte**	 	 	 	 	 	 10,1
Vast/tijdelijk contract	 	 	 11/0
In dienst/uit dienst	 	 	 	 0/0
Gemiddeld aantal jaar in dienst	 	 6
Ziekteverzuim:	 	 	 	 3,4%

* Aantal medewerkers in loondienst op 31 december 2025.
** Gemiddelde bezetting in fte over het hele jaar.
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Teams en leiding
Binnen de organisatie zijn er twee teams: 	
team Inhoud en team Communicatie. Elk team 
wordt aangestuurd door een bestuurslid. 

Personeelscyclus 
De leidinggevenden voeren maandelijks 
een-op-eengesprekken met hun teamleden. 
Daarnaast vinden evaluatiegesprekken plaats: 
bij medewerkers met een tijdelijk contract 
halfjaarlijks en bij medewerkers met een vast 
contract jaarlijks. In deze gesprekken bespreken 
medewerker en leidinggevende de voortgang 
en ontwikkeldoelen. De gemaakte afspraken 
worden schriftelijk vastgelegd en door beide 
partijen ondertekend. 

Salarisbeleid
We volgen de salarisschalen van de cao 	
Sociaal Werk. Periodieke salarisverhogingen 
zijn gebaseerd op prestaties en resultaten, zoals 
besproken in de evaluatiegesprekken. 

Binnen de organisatie hanteren we een junior-, 
medior- en seniorindeling, afhankelijk van 
opleiding en werkervaring. Medewerkers 
kunnen gedurende hun loopbaan door-
groeien binnen deze indeling. 

We werken niet met eindejaarsuitkeringen 
of bonussen. 

Directiebezoldigingsbeleid 
De raad van toezicht heeft het directie-
bezoldigingsbeleid, de hoogte van de 
directiebeloning en de hoogte van andere 
bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het 
beleid wordt periodiek geactualiseerd. De 	
laatste evaluatie was op 1 juni 2025.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en 
de vaststelling van de beloning voor de directie 
volgt Varkens in Nood de Regeling Beloning 
Directeuren voor goededoelenorganisaties.
De regeling geeft aan de hand van 
zwaartecriteria een maximumnorm voor het 
jaarinkomen. De weging van de situatie bij 
Varkens in Nood vond plaats door de raad 
van toezicht. Dit leidde tot een zogenaamde 
BSD-score van 350 punten met een maximaal 
jaarinkomen van € 81.739 (1 fte/12 mnd.).

De voor de toetsing aan de geldende maxima 
relevante werkelijke jaarinkomens van de 
directie bedroegen in 2025 voor Frederieke 
Schouten € 56.981 (0,94 fte/12 mnd.) en voor 
Eefje Klinkenberg € 50.679 (0,89 fte/12 mnd.). 
Deze beloningen bleven ruim binnen de 
geldende maxima.

Het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/
bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen, de 
pensioencompensatie en de overige beloningen 
op termijn bleven voor beide directieleden, met 
een bedrag van respectievelijk € 62.701 (0,94 
fte/12 mnd.) en € 55.407 (0,89 fte/12 mnd.), 
binnen het in de regeling opgenomen maximum 
bedrag van € 106.260 (1 fte / 12 mnd.) per jaar.

De belaste vergoedingen/bijtellingen, de 
werkgeversbijdrage pensioen en de overige 
beloningen op termijn stonden bovendien in 	
een redelijke verhouding tot het jaarinkomen.

De hoogte en samenstelling van de bezoldiging 
worden in de jaarrekening toegelicht in de 
toelichting op de staat van baten en lasten.
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Cursussen en trainingen
We stimuleren medewerkers om zich te 
blijven ontwikkelen en ondersteunen het 
volgen van cursussen en trainingen. In 2025 
volgden medewerkers onder meer trainingen 
over gedragsverandering, dierethiek en 
gedragsbiologie (ethologie), naast praktische 
vaardigheden zoals effectief vergaderen en 
bedrijfshulpverlening. 

Werving en selectie
De werving en selectie van nieuwe 
medewerkers vindt intern plaats. Bij 
voorkeur voeren we twee gesprekken met 
een sollicitant. Soms vragen we een sollicitant 
ter voorbereiding op het tweede gesprek een 
opdracht te maken. 

Bij werving en selectie kijken we naar 
kwaliteiten en motivatie. We staan open 
voor iedereen, ongeacht gender, achtergrond 	
of identiteit.
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3.5 SAMENWERKING

Stichting Dier&Recht
Varkens in Nood werkt nauw samen 	
met zusterorganisatie Dier&Recht, met 
name bij rechtszaken en andere juridische 
procedures. Beide stichtingen hebben een 
eigen doelstelling, werkwijze en financiële 
administratie. We delen hetzelfde kantoor en 
een deel van de medewerkers werkt voor beide 
organisaties. Deze samenwerking maakt het 
mogelijk om kennis, expertise en capaciteit 
efficiënt in te zetten, terwijl elke stichting haar 
eigen missie, identiteit en fondsenwerving 
behoudt. 

Een nadere toelichting op de personele 
inzet en de financiële verdeling tussen beide 
stichtingen is opgenomen in hoofdstuk 6 
(Financieel verslag).

Dierencoalitie
Varkens in Nood is aangesloten bij de 
Dierencoalitie, een samenwerkingsverband 
van zestien dierenwelzijnsorganisaties. 
Samen zetten we ons in voor sterkere 
politieke belangenbehartiging en komen we 
in belangrijke politieke en maatschappelijke 
kwesties op voor de dieren. 

TAPP Coalitie
Als partner van de True Animal Protein Price 
Coalition (TAPP Coalitie) pleit Varkens in 
Nood voor de invoering van een betere prijs 
voor vlees en zuivel. Veel producten zijn nu te 
goedkoop, omdat kosten voor milieu, klimaat 
en dierenwelzijn niet worden meegerekend 	
in de kostprijs. 

GroenGezond
Varkens in Nood is bondgenoot van 
GroenGezond, een in 2025 opgerichte 
beweging, waarin onder andere boeren, 	
goede doelen, artsen en ondernemers 
samenwerken aan groene en gezonde 
landbouw en voeding in Nederland. De 
samenwerking tussen de uiteenlopende 
partijen vergroot het maatschappelijk 
draagvlak voor een duurzaam voedsel-	
systeem zonder dierenleed.

Andere dierenwelzijnsorganisaties 
We overleggen regelmatig met andere 
dierenwelzijnsorganisaties over campagnes 	
en aandachtsgebieden. Door elkaar op 
de hoogte te houden, versterken we de 
samenwerking, voorkomen we dubbel 	
werk en benutten we strategische kansen. 	
Ook delen we relevante informatie, zodat we 	
samen effectiever opkomen voor dierenwelzijn.
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Wanneer ik terugkijk op de recente ontwikkelingen binnen Varkens in Nood en Dier&Recht, 
overheerst een dubbel gevoel: diepe trots én een niet te negeren verdriet.

Trots, omdat deze stichtingen opnieuw hebben laten zien dat vasthoudendheid, 
deskundigheid en morele helderheid daadwerkelijk verandering kunnen afdwingen. 
Wat jarenlang als ‘onhaalbaar’ werd weggezet, is stap voor stap realiteit geworden. Het 
verbod op het gebruik van pijnlijke middelen tegen varkens, rechterlijke uitspraken die 
dieren beschermen tegen structurele mishandeling, en beleidswijzigingen die een einde 
maken aan de meest schrijnende uitwassen in fokkerij en sport: het zijn geen symbolische 
overwinningen, maar concrete verbeteringen in het leven van talloze dieren.

Deze successen kwamen er niet vanzelf. Ze zijn het resultaat van moedige juridische 
procedures, scherpe campagnes en de bereidheid om het onrecht te blijven benoemen, 	
ook wanneer dat ongemakkelijk is. Besturen, toezichthouders en medewerkers hebben 	
laten zien dat recht en mededogen elkaar kunnen versterken.

Maar tegelijkertijd is er verdriet – en verontwaardiging. Want achter elke gewonnen zaak 
schuilt de pijnlijke werkelijkheid dat dierenleed nog altijd diep verankerd zit in systemen 
die winst, gemak en traditie boven welzijn plaatsen. Elke rechtszaak bewijst niet alleen dat 
verandering mogelijk is, maar ook dat misstanden anders ongestoord zouden voortduren. Dat 
varkens nog steeds lijden tijdens transport, dat kalveren veel vroeg bij hun moeders worden 
weggehaald, dat dieren als levenloos product of sportattribuut worden behandeld: het blijft 
dagelijks gebeuren.

Juist dat besef maakt het werk van deze stichtingen zo noodzakelijk. Niet omdat zij tegen iets 
strijden, maar omdat zij vóór iets staan: het fundamentele recht van dieren om gevrijwaard 
te blijven van lijden. De vooruitgang die is geboekt, mag ons nooit zelfgenoegzaam maken. 
Integendeel – zij verplicht ons om door te gaan.

Als raad van toezicht zien wij het als onze taak om het bestuur en de werknemers aan te 
moedigen en te ondersteunen om deze koers standvastig te blijven varen: onafhankelijk en 
met oog voor de lange adem die structurele verandering vraagt. De successen geven hoop. 
Het aanhoudende dierenleed geeft richting.

Zolang onrecht bestaat, blijft dit werk nodig. En zolang mensen bereid zijn hun stem te 
verheffen voor wie dat zelf niet kan, is echte vooruitgang mogelijk.

Chantalle van Goethem
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Toelichting toezicht in 2025 
De raad van toezicht kwam in 2025 drie keer bijeen. Daarnaast nam de raad buiten 
vergadering enkele besluiten per e-mail. De raad hield toezicht op het functioneren van 	
het bestuur, de financiële positie en de continuïteit van de organisatie. Daarbij kwamen 
onder meer de jaarrekening, de accountantscontrole, de begroting, het beloningsbeleid 
van de directie, de CBF-erkenning, de herziening van de organisatiestructuur, de wijziging 
van de samenstelling van bestuur en raad van toezicht en de verdere professionalisering 
van de organisatie aan bod. Daarnaast adviseerde de raad het bestuur over strategische en 
organisatorische ontwikkelingen en keurde zij de jaarrekening en het jaarverslag goed.
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Goed bestuur en integriteit vormen  
de basis onder het werk van Varkens  
in Nood. De organisatie gaat zorgvuldig 
om met risico’s, maatschappelijke 
verantwoordelijkheid en integriteit,  
binnen geldende richtlijnen en normen. 

4.1 RISICO’S EN 
BEHEERSING
Varkens in Nood is een kleine, professionele 
organisatie met een grote maatschappelijke 
missie. Onze betrokkenheid en zichtbaarheid 
vragen om voortdurende alertheid op risico’s 
die onze impact, continuïteit en reputatie 
kunnen beïnvloeden. Daarom brengen we 
risico’s periodiek in kaart en bespreken we die 
structureel binnen de organisatie, zodat we 
tijdig en waar nodig kunnen bijsturen. 

Personeel en organisatie
Ons team is klein en zeer gemotiveerd. Dat 
is een belangrijke kracht, maar brengt ook 
risico’s met zich mee, zoals een hoge werkdruk 
en afhankelijkheid van enkele sleutelfiguren. 
We beperken deze risico’s door kennis en 
processen vast te leggen en overdraagbaar 
te maken, aandacht te hebben voor werkdruk 
en mentale gezondheid, en te werken aan een 
steeds duidelijkere taakverdeling. Medewerkers 
hebben ruimte om hun werk zelfstandig te 
organiseren. Leidinggevenden ondersteunen 
waar nodig bij het stellen van prioriteiten, met 
name in drukke periodes.

Informatiebeveiliging en IT
Onze systemen bevatten gevoelige gegevens 
van donateurs, partners en campagnes. Dit 
vraagt om zorgvuldige omgang met informatie 
en een betrouwbare digitale infrastructuur. 
Daarom maken we heldere afspraken met 
externe IT-dienstverleners over beveiliging, 
ondersteuning en continuïteit. 

Onze digitale veiligheid wordt gewaarborgd 
met passende beveiligingsmaatregelen, 
regelmatige back-ups en een IT-beleidsplan. 

Financiën
Varkens in Nood beschikt over gezonde 
reserves, maar is voor zijn inkomsten deels 
afhankelijk van giften en nalatenschappen. 
Externe factoren, zoals politieke ontwikkelingen, 
economische schommelingen of reputatie-
risico’s, kunnen invloed hebben op de financiële 
positie. We voeren daarom een voorzichtig 
financieel beleid, met begeleiding door de raad 
van toezicht en controle door de accountant, 
een bewuste omgang met reserves en een 
strategische inzet van fondsenwerving.

Politieke en maatschappelijke omgeving
Kritische geluiden over de vee-industrie 
roepen regelmatig weerstand op. Tegenlobby’s 
zijn goed georganiseerd en dierenwelzijn 
kan in tijden van economische, politieke of 
maatschappelijke onrust minder prioriteit 
krijgen. We beperken deze risico’s door 
zorgvuldig en feitelijk te communiceren, 
samen te werken met andere organisaties en 
te benadrukken dat dierenwelzijn een breed 
maatschappelijk belang dient. Ook in een 
onrustig klimaat blijven we koersvast. 

Reputatie
In het publieke debat kan één misstap grote 
gevolgen hebben voor het vertrouwen in de 
organisatie. Daarom hechten we veel waarde 
aan zorgvuldigheid, transparantie en het 
naleven van onze gedragscode. We staan 
open voor feedback, leren van signalen uit de 
buitenwereld en nemen de tijd voor reflectie, 
zowel intern als extern. 

4. GOED BESTUUR EN INTEGRITEIT
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4.2 MAATSCHAPPELIJK 
VERANTWOORD 
ONDERNEMEN
Maatschappelijk verantwoord ondernemen is 
voor Varkens in Nood onlosmakelijk verbonden 
met onze missie en waarden. Wat we extern 
vragen van anderen, passen we ook intern toe. 

Duurzaamheid
Binnen de organisatie maken we bewuste 
keuzes om onze ecologische voetafdruk te 
beperken, onder andere door plantaardig 
en waar mogelijk biologisch in te kopen. 
We stimuleren het gebruik van openbaar 
vervoer en de fiets, onder meer via onze 
reiskostenregeling. 

Inclusie en sociale veiligheid 
We streven naar een veilige en inclusieve 
werkomgeving. Discriminatie, pesten en 
(seksuele) intimidatie worden niet getolereerd. 
Medewerkers kunnen terecht bij de 
vertrouwenspersoon voor ondersteuning 	
en advies.

Samenwerking en leveranciers
Bij de keuze voor leveranciers houden 
we rekening met onze waarden en 
maatschappelijke verantwoordelijkheid. 
Campagnes en samenwerkingen toetsen 	
we aan onze ethische uitgangspunten. 

4.3 CULTUUR, GEDRAG 
EN INTEGRITEIT
Een veilige en integere organisatiecultuur 
begint bij houding en gedrag. Openheid, 
aanspreekbaarheid en voorbeeldgedrag zijn 
daarbij minstens zo belangrijk als regels en 
procedures. 

Waarden als leidraad
Onze gedragscode is gebaseerd op drie 
kernwaarden: respect, zorgvuldigheid en 
betrouwbaarheid. Deze waarden vormen 	
de basis van hoe we omgaan met elkaar 	
en de buitenwereld, hoe we communiceren 	
en hoe we besluiten nemen. 

Gedragscode in de praktijk
De gedragscode geldt voor iedereen die 
namens Varkens in Nood werkt of optreedt, 
waaronder medewerkers, vrijwilligers, 
stagiairs en freelancers. We maken normen 
bespreekbaar en staan stil bij dilemma’s die 
zich in de praktijk kunnen voordoen. Van 
iedereen verwachten we een zorgvuldige 
omgang met gegevens en middelen, 
transparantie over belangen en een feitelijke 	
en eerlijke manier van communiceren. 
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Melden van misstanden
Het integriteitsbeleid van Varkens in Nood 
richt zich op het voorkomen en zorgvuldig 
behandelen van integriteitsschendingen en 
draagt bij aan een veilige omgeving voor het 
melden van vermoedens daarvan. Voorbeelden 
van integriteitsschendingen zijn fraude, 
belangenverstrengeling en misbruik van positie. 
Meldingen kunnen worden gedaan bij de 
integriteitsfunctionaris binnen de organisatie, of 
– wanneer de melding het bestuur betreft – bij 
een lid van de raad 	
van toezicht. 	

Melders worden beschermd conform 
de Wet bescherming klokkenluiders. De 
vertrouwenspersoon biedt opvang, advies 	
en ondersteuning. 

Meldingen in 2025
In 2025 zijn geen meldingen (of vermoedens) 
van niet-integer gedrag gedaan.

Evaluatie integriteitsbeleid
In 2025 is het integriteitsbeleid van 
Varkens in Nood vastgesteld, mede in het 
kader van de CBF-erkenning. Daarbij zijn 
verantwoordelijkheden duidelijk geformuleerd, 
zodat meldingen zorgvuldig kunnen worden 
afgehandeld. Het integriteitsbeleid wordt 
voortaan periodiek geëvalueerd en 	
opgenomen in de jaarverslaggeving. 

Reflectie en voorbeeldgedrag
We stimuleren medewerkers om dilemma’s 
te delen, elkaar aan te spreken op gedrag 
en ruimte te nemen voor reflectie. Zo blijft 
integriteit een vanzelfsprekend onderdeel 	
van het dagelijks werk. 

4.4 RICHTLIJNEN EN 
GEDRAGSCODES
Varkens in Nood conformeert zich aan 
geldende wet- en regelgeving en aan relevante 
externe richtlijnen voor goed bestuur en 
transparantie. Daarbij volgen we onder meer: 
· de CBF-Erkenning voor goede doelen
· de ANBI-richtlijnen van de Belastingdienst
· de SBF Code Goed Bestuur 
· �de Algemene verordening 
gegevensbescherming (AVG)

· de Nederlandse Reclame Code 
	
Deze richtlijnen ondersteunen ons bij het 
voeren van een transparante, betrouwbare 	
en professioneel bestuurde organisatie. Samen 
met onze eigen gedragscode vormen zij de 
basis van ons integriteitsbeleid.
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5. FONDSENWERVING

Onze donateurs zijn van onschatbare 
waarde; zij maken ons werk voor de 
varkens mogelijk. Hun bijdragen, samen 
met nalatenschappen, vormen 91% van 
onze inkomsten. Dat geeft ons een grote 
verantwoordelijkheid richting hen.

Onze uitgangspunten:
· ��We besteden het geld zo effectief mogelijk
· ��We luisteren naar onze donateurs en 
nemen hun wensen serieus

· ��We werven nieuwe donateurs via 	
onze inhoudelijke campagnes

· ��We bouwen duurzame relaties op 	
met losse giftgevers

· ��We waken voor overvraging van 	
bestaande donateurs

· ��We gaan zorgvuldig om met 
donateursgegevens

Varkens in Nood ontvangt geen subsidie 
van de overheid. Voor specifieke campagnes 
ontvangen we incidenteel financiering bij 
dierenwelzijnsfondsen.

5.2 ACTIVITEITEN IN 2025

Donateursmailingen
We verstuurden drie papieren nieuwsbrieven 
om donateurs te informeren over onze 
activiteiten. Daarnaast deden we twee 
keer een gerichte donatieoproep aan een 
deel van onze achterban voor specifieke 
campagnes.

Telefonische werving
Sympathisanten die toestemming hadden 
gegeven, benaderden we telefonisch met de 
vraag of zij vaste donateur wilden worden. 
Ook vroegen we een deel van de eenmalige 
giftgevers om periodiek te gaan steunen.

Losse giften en online acties
Tijdens campagnes verstuurden we 
nieuwsbrieven met een oproep tot donatie. 
Ook vroegen we mensen die petities 
ondertekenden om ons werk te steunen.

Werving nalatenschappen
Dit jaar hebben we extra aandacht besteed 
aan nalatenschappen. We hebben een 
fondsenwerver aangesteld die zich deels 
richt op dit onderwerp. Ook hebben we 
een speciale brochure gemaakt over 
nalatenschappen. Daarin leggen we 
eenvoudig uit wat een nalatenschap is, 	
hoe het werkt en waarom het zo waardevol 
is voor onze organisatie.

Daarnaast hebben we een advertentie 
geplaatst in een tijdschrift over 
nalatenschappen. Zo bereiken we mensen 
die al nadenken over wat er met hun 
vermogen gebeurt na hun overlijden.

Verkoop
Eind 2025 lanceerden we onze jaarlijkse 
wenskaartenactie met vrolijke varkensgroet, 
en boden we varkensknuffel Bobbie ter 
adoptie aan, in ruil voor een donatie.

VOOR DE VARKENS
5.1 UITGANGSPUNTEN
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5.3 RESULTATEN

In 2025 deden 19.300 mensen een of meerdere donaties (2024: 19.400). We hebben iets 	
meer dan 2.300 nieuwe donateurs geworven. De meeste nieuwe donateurs kwamen via 	
de campagne tegen het couperen van varkensstaarten.

De gemiddelde donatie per donateur steeg van € 68,09 in 2024 naar € 70,86 in 2025. 	
	
Deze stijging komt vooral door een groei van het aantal periodieke donateurs en enkele 	
grote giften.

Periodieke donateurs
Het aantal periodieke donateurs steeg van 11.000 naar 11.700 (+6%). Deze stijging is grotendeels 
te danken aan het nabellen van petitieondertekenaars. Inmiddels doneert 61% van onze 
achterban periodiek.

Het aantal donateurs met een periodieke schenkovereenkomst steeg van 540 naar 600. Zij 
steunen ons voor minstens vijf jaar met een vaste jaarbijdrage. De gemiddelde bijdrage van 
deze donateurs is hoog; € 217 per jaar. Deze groep bijzondere donateurs is dan ook 	
erg belangrijk voor ons.

Ongeveer 800 periodieke donateurs stopten hun bijdrage, meestal om financiële redenen. 	
Het uitstappercentage daalde iets naar 7,2%.
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Aantal donateurs* 2016 - 2025:
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6. FINANCIEEL VERSLAG

Na een klein verlies in 2024 sloten we 2025 af met een positief resultaat van € 25.600. 	
Zowel de inkomsten als de uitgaven lagen hoger dan begroot; respectievelijk 7% en 	
6% boven het begrote bedrag.

Verdeling lasten
Algemene kosten worden toegerekend aan campagnes, fondsenwerving en beheer op basis 
van het aantal fte's per onderdeel. De kosten van papieren donateursmailings worden fifty-fifty 
verdeeld tussen voorlichting en fondsenwerving. Kosten voor telefonische werving komen volledig 
ten laste van fondsenwerving.

Uitgaven
De totale uitgaven kwamen in 2025 uit op € 1.675.600, inclusief het saldo van financiële baten 	
en lasten. Ten opzichte van 2024 is dat een lichte daling van € 15.500. 

Na toerekening van personeelskosten en algemene lasten ging € 1.332.900 naar onze 
doelstellingen (80%). Van het totaal aan uitgaven werd 14% besteed aan fondsenwerving 	
en 6% aan beheer en administratie.

Daarmee bleven we grotendeels binnen de vastgestelde bestedingsnormen: minimaal 80% voor 
doelstellingen, maximaal 15% voor fondsenwerving en maximaal 5% voor beheer en administratie.

Personeel
De personeelskosten bleven vrijwel stabiel op € 709.100 (2024: € 706.000). Het gemiddeld aantal 
fte daalde licht van 10,3 naar 10,1. 

Huisvesting
Sinds mei 2018 is de stichting gevestigd in een kantoorruimte aan de Tilanusstraat 8 te 
Amsterdam. De kosten voor huisvesting bedroegen in 2025 € 36.100. In het kantoor is ook 
Stichting Dier&Recht gevestigd. De kosten voor huisvesting en apparatuur worden naar 	
rato verdeeld tussen beide stichtingen.

Kantoorkosten
De kantoor- en algemene kosten stegen van € 62.800 naar € 70.500. De voornaamste 
oorzaken waren hogere IT-kosten (van € 21.600 naar € 28.500) en gestegen administratie- en 
accountantskosten wegens het verkrijgen van het CBF-keurmerk (€ 28.200 totaal).
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Samenwerking met Dier&Recht (personele inzet en kostenverdeling)
Varkens in Nood en Dier&Recht zijn twee zelfstandige stichtingen met een eigen doelstelling 	
en financiële administratie. Beide organisaties delen kantoorruimte en zetten gedeeltelijk 
personeel voor elkaar in. 

Personeel Varkens in Nood voor Dier&Recht
Het team van Varkens in Nood bestaat uit elf medewerkers. In 2025 besteedde het 	
Varkens in Nood-team circa 43% van de totale werktijd aan projecten van Dier&Recht. 	
Deze inzet vertegenwoordigt een waarde van circa € 305.000, berekend op basis van 
werkelijke loon- en werkgeverslasten van Varkens in Nood. Deze kosten worden niet 
doorbelast aan Dier&Recht en gelden als een bijdrage in natura.

Personeel Dier&Recht voor Varkens in Nood
Omgekeerd werkt ook het personeel van Dier&Recht gedeeltelijk voor Varkens in Nood. 	
In 2025 werd circa 16% van de werktijd besteed aan projecten van Varkens in Nood, met 	
een waarde van circa € 25.000 op basis van de personeelskosten van Dier&Recht. Ook 	
deze kosten worden niet doorbelast.

Doorbelaste gedeelde kosten
Naast de personele inzet worden gedeelde kantoor- en operationele kosten verdeeld 	
tussen beide stichtingen. Varkens in Nood stelt elk kwartaal een nota op voor het 	
aandeel van Dier&Recht in deze kosten. De verdeling is gebaseerd op het fte-aandeel 	
van Dier&Recht (circa 18%), of – waar van toepassing – op het aandeel in 
fondsenwervingsinkomsten of een fifty-fifty-verdeling. 

Over heel 2025 bedroegen de doorbelaste kosten in totaal € 55.000: 

• Kantoorhuur: € 8.100
• Computer- en internetkosten (IT-diensten, software, telefoon, internet): € 6.100
• Media-monitoring en persberichten (50/50 gedeeld): € 21.400
• Fondsenwervingskosten en donateursbeheer: € 16.700
• Algemene kantoorkosten (schoonmaak, faciliteiten, porto): € 2.700
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Fondsenwerving
De wervingskosten stegen in 2025 naar € 190.400 (2024: € 129.700). Die stijging is 
grotendeels te verklaren door een forse toename van de telefonische werving: van 	
€ 24.700 naar € 61.300. Daarnaast zijn we in 2025 gestart met gerichte werving van 
nalatenschappen (€ 12.400) en vermogensfondsen (€ 4.200). Met 13% van de geworven 
baten aan fondsenwerving blijven we ruim binnen de CBF-norm van maximaal 25%.

Campagnes en voorlichting
De campagnekosten daalden van € 710.900 naar € 630.800; een verschil van ruim 	
€ 80.000. De grootste posten waren de krulstaart-campagne (€ 172.900) en de tv-spot 	
'Wat als je kat' (€ 156.700).

Inkomsten
De totale baten kwamen in 2025 uit op € 1.701.200, een stijging van ruim € 95.600 	
ten opzichte van € 1.605.600 in 2024. De groei zat vooral in hogere donaties en bijdragen 
van fondsen.

• Periodieke donaties namen toe van € 822.200 naar € 873.900
• Eenmalige giften groeiden flink: van € 218.800 naar € 269.300
• Inkomsten uit mailings daalden licht naar € 200.100 (2024: € 217.000)
• Nalatenschappen brachten € 202.400 op, minder dan de € 225.800 van 2024

Bijdragen van fondsen en stichtingen stegen sterk naar € 143.700; een forse stijging 
ten opzichte van 2024 (€ 99.600). Deze bijdragen hadden grotendeels een incidenteel 
en projectgebonden karakter. Ze kunnen daarom niet als structurele inkomsten worden 
beschouwd. Er waren zowel bijdragen voor specifieke projecten (€ 106.000) als algemene 
bijdragen van fondsen en stichtingen (€ 37.800). 

De wenskaartactie leverde netto € 9.700 op. De varkensknuffelverkoop (€ 4.400 opbrengst) 
viel licht negatief uit doordat de kostprijs (€ 4.800) de opbrengst oversteeg. 
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Continuïteitsreserve

De continuïteitsreserve dient om de vaste lasten van de organisatie tijdelijk te kunnen 

dekken bij tegenvallende inkomsten, bijvoorbeeld door economische omstandigheden 

of maatschappelijke incidenten. Daarnaast biedt de reserve ruimte voor snelle inzet bij 

onverwachte kansen of urgente situaties, zoals juridische procedures of campagnes 

naar aanleiding van actuele misstanden. De stichting hanteert als richtlijn dat de 

continuïteitsreserve voldoende moet zijn om zeven maanden aan vaste lasten 	

(zoals personeel, huisvesting en kantoor) te dekken.

Per 31 december 2025 bedraagt de algemene reserve € 705.500, wat neerkomt op circa 

10 maanden vaste lasten. Dit ligt boven de richtlijn; in de (meerjaren)begroting is rekening 

gehouden met een intensivering van de uitgaven ten behoeve van campagnes, waarmee 	

de continuïteitsreserve wordt teruggebracht naar het niveau van zeven maanden aan 	

vaste lasten.

Ontwikkeling eigen vermogen in afgelopen tien jaar:
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Balans per 31 december 2025 (na voorstel resultaatsbestemming)

22.067 

31.101

34.651
57.084

719.518 
200.000

117
0

705.492 

62.034

28.309
268.703 

17.082 

34.883

10.553
34.770

703.961 
100.000

117
325

679.922 

12.660

24.050
185.056 

22.067

31.101

91.735

919.635 
1.064.538

705.492 

359.046 
1.064.538

17.079

34.883

45.323

804.403 
901.688

679.925 

221.766 
901.691

Activa
Vaste activa

Materiële vaste activa
Inventaris

Vlottende activa

Voorraden en onderhanden werk
Voorraad

Vorderingen en 
overlopende activa
Debiteuren
Overige vorderingen

Liquide middelen
Rekening courant bank
Deposito	
Kas
Kruisposten

Passiva
Reserves en fondsen
Continuïteitsreserve

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en 
handelskredieten
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen te betalen
Overige schulden

6.1 JAARREKENING 2025

31 dec 2025 31 dec 2024
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Staat van baten en lasten over 2025

Baten
Baten van particulieren
Baten van bedrijven
Baten van andere organisaties zonder 
winststreven
Som van geworven baten

Baten uit verkoop van producten
Overige baten

Som van de baten

Lasten
Besteed aan doelstellingen
Kosten campagnes en voorlichting
als % van totaal baten
als % van totaal lasten

Wervingskosten
Kosten eigen fondsenwerving
als % van totaal geworven baten
als % van totaal lasten

Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie
als % van totaal lasten

Totaal lasten

Saldo voor financiële 
baten en lasten

Financiële baten & lasten

Saldo van baten en lasten

Toevoeging/(onttrekking) 
overige reserves

Saldo na bestemming

Realisatie 2025

1.545.762
2.314

143.749

1.691.825

9.350
31

1.701.206 

1.332.886
78%
80%

 225.462
13%
14% 

106.542
6%

1.664.890
 

36.316

-10.746

25.570

25.570

0

Begroting 2025

1.540.000 
0

30.000

1.570.000

12.500 
5.000

1.587.500 

1.287.217 
81%
82%

214.975
14%
14%

69.808
4%

1.572.000

15.500 

-8.000

7.500

7.500

0

Realisatie 2024

1.483.738
2.760

99.560 

1.586.058

12.262
7.258

1.605.578

1.381.823 
86%
82%

 202.708
13%
12% 

95.218 
6%

1.679.749 
 

-74.171

-11.373

-85.544

-85.544

0
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TOELICHTING OP DE JAARREKENING

Algemene toelichting

Activiteiten
Stichting Varkens in Nood, statutair gevestigd op de Tilanusstraat 8 1091 BH te Amsterdam 
en ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41217397, heeft als doel het leven 
van varkens te verbeteren en om kennis over het structurele varkensleed in de vee-industrie 
te verspreiden om dat doel te bereiken.

Groepsverhoudingen
Stichting Varkens in Nood werkt nauw samen met zusterorganisatie Dier&Recht, met name 
bij rechtszaken en andere juridische procedures. Beide stichtingen hebben een eigen 
doelstelling, werkwijze en financiële administratie.
De stichtingen delen hetzelfde kantoor en een deel van de medewerkers werkt voor beide 
organisaties. Het bestuur en de leden van de Raad van Toezicht zijn dezelfde personen.
Aangezien beide stichtingen geconsolideerd ook als klein vallen aan te merken, is 
consolidatie achterwege gelaten op grond van het bepaalde in artikel 2:407 lid 2 sub a BW.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen 
voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-winststreven (Richtlijn C1), die 
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De staat van baten en lasten is 
ingericht volgens de Richtlijnen voor fondsenwervende organisaties (RJ 650).

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen 
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden 
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd 
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

De presentatie van de baten is gewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar en meer in lijn 
gebracht met RJ650. De vergelijkende cijfers zijn hiervoor aangepast, wat geen effect heeft 
op de totale baten.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het 
bestuur van de stichting zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn 
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 
2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen 
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten.
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING 
VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. 
De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden 
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een 
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Voorraden
De voorraad wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs.

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden 
in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 
twaalf maanden. Rekening-courant schulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

Eigen vermogen
Het kapitaal van Stichting Varkens in Nood bestaat uit reserves en fondsen.

Reserves
Als het bestuur van de stichting een specifieke bestemming heeft gegeven aan de ter 
beschikking staande middelen, worden deze gepresenteerd onder de bestemmingsreserves. 	
In de toelichting op de balans wordt de aard van de bestemming omschreven. Voor zover geen 
specifieke bestemming door het bestuur van de stichting is meegegeven aan de ter beschikking 
staande middelen, worden deze gepresenteerd onder overige reserves. 

Fondsen
Als een derde een specifieke bestemming heeft gegeven aan de ter beschikking staande 
middelen, worden deze gepresenteerd onder de bestemmingsfondsen.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen 
waartegen de schuld moet worden afgelost. Dit is meestal de nominale waarde. 

39



GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET 
RESULTAAT 

Baten uit fondsenwerving
De baten uit fondsenwerving worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 
Voor periodieke donaties betreft dat het jaar waarin de donaties opeisbaar zijn geworden. 
Voor incidentele donaties is dat het moment waarop deze worden ontvangen. Baten uit 
legaten en erfenissen worden verantwoord op het moment dat deze worden ontvangen
dan wel op het moment dat de waarde ervan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Exploitatiesubsidies
Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in 	
het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen.

Overige baten
De overige baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Doorgaans 	
is dat het moment waarop de baten worden ontvangen.

Lasten en de toerekening ervan
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop 
zij betrekking hebben. De lasten worden toegerekend aan de activiteiten op basis van 
versleutelingspercentages. De toerekening is toegelicht in de toelichting op de staat van 	
baten en lasten.

Personeelsbeloningen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeids-
voorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten.

Afschrijvingen
Materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het 
beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur van het actief.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de 
effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van 
de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de 
ontvangen leningen.

Belastingen
De stichting drijft geen onderneming en is derhalve vrijgesteld van vennootschapsbelasting.
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MATERIËLE VASTE ACTIVA

Een overzicht van de materiele vaste activa is onderstaand opgenomen:

Inventaris 
Aanschaffingen begin boekjaar
Cum. Afschrijving begin boekjaar
Boekwaarde begin boekjaar
	
Investeringen
Afschrijvingen
Mutaties

Aanschaffingen einde boekjaar
Cum. Afschrijving einde boekjaar
Boekwaarde einde boekjaar
Het gehanteerde afschrijvingspercentage bedraagt 20%.

VOORRADEN EN ONDERHANDEN WERK

Voorraad
Voorraad knuffels 	
Voorraad drukwerk
Voorraad wenskaarten
De voorraad drukwerk betreft enveloppen en  

machtigingskaarten die in grotere hoeveelheid worden  

ingekocht. Bij donateursmailingen wordt uit deze voorraad geput.

VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA
Alle vorderingen hebben, evenals vorig jaar, een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld. 

Debiteuren
Debiteuren
Dit betreft voor € 34.373 (v.j. € 10.208) een vordering  

op Stichting Dierenrecht te Amsterdam.

Overige vorderingen
Vooruitbetaalde bedragen
Overige te ontvangen bedragen
Borgsommen huur en overig
Nog te ontvangen rente 
Nog te ontvangen donaties

Toelichting op de balans per 31 december 2025

31 dec 2025

25.910
-8.828
17.082

11.319
-6.334
4.985

37.229
-15.162
22.067

26.391
2.626
2.084
31.101

34.651
34.651

35.093
0

10.223
2.138
9.630

57.084

31 dec 2024

28.740 
6.143

0
34.883

10.553 
10.553 

10.631
1.247

10.223
1.844

10.825
34.770 41



LIQUIDE MIDDELEN

Rekening courant bank
ING Bank
Triodos SPAAR
Triodos Donatie
Triodos Betaal
ASN Internet
SNS Spaar
SNS Personeelsvereniging

Deposito
Triodos Deposito
Het deposito heeft een looptijd van langer dan één jaar 

en staat tussentijds niet ter vrije beschikking.

Kas
Kas

Kruisposten
Mastercard

RESERVES EN FONDSEN
De reserves en fondsen kunnen als volgt worden weergegeven:

Continuïteitsreserve
Totaal reserves

Continuïteitsreserve
Het verloop kan als volgt worden weergegeven:

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming
Stand per 31 december

Toelichting op de balans per 31 december 2025

31 dec 2025

6.051
259.366
26.062
27.090 
247.789
152.524

636 
719.518

200.000
200.00

117
117

0
0

705.492
705.492

679.922
25.570

705.492

31 dec 2024

5.453 
178.465 
87.674 
3.725 

256.922
171.085 

637 
703.961 

100.000
100.00

117
117

325
325

679.922
679.922 

765.469 
-85.544
679.925
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KORTLOPENDE SCHULDEN

Algemeen
De kortlopende schulden hebben, evenals vorig 

jaar, een resterende looptijd van korter dan een jaar.

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren

Dit betreft voor € 40 (v.j. € 188) een schuld aan  

Stichting Dierenrecht te Amsterdam.

Belastingen en premies sociale 
verzekeringen te betalen
Te betalen omzetbelasting
Loonbelasting 

Overige schulden
Te betalen netto-loon
Reservering vakantiegeld
Nog te betalen accountantskosten
Vooruitontvangen subsidies	
Reservering vakantiedagen
Te betalen aan personeelsvereniging 
Te betalen bijdragen aan derden
Te betalen overige kosten

De vooruitontvangen subsidies betreft een ontvangen exploitatiesubsidie waarvan een deel betrekking heeft op het  

volgend boekjaar. De te betalen overige kosten hebben betrekking op een in 2025 uitgevoerde campagne.

Toelichting op de balans per 31 december 2025

31 dec 2025

62.034
62.034

12.578
15.731

28.309

891
27.099
18.150
91.667
21.621
636

25.000
83.639

268.703

31 dec 2024

12.660 
12.660 

9.771
14.279 
24.050

629
25.219 
18.150
91.666
18.976

637
25.000
4.779 

185.056

De continuïteitsreserve dient om de vaste lasten van de organisatie tijdelijk te kunnen dekken bij tegenvallende 
inkomsten, bijvoorbeeld door economische omstandigheden of maatschappelijke incidenten. Daarnaast biedt de 
reserve ruimte voor snelle inzet bij onverwachte kansen of urgente situaties, zoals juridische procedures of 	
campagnes naar aanleiding van actuele misstanden. De stichting hanteert als richtlijn dat de continuïteitsreserve 
voldoende moet zijn om zeven maanden aan vaste lasten (zoals personeel, huisvesting en kantoor) te dekken.
Per 31 december 2025 bedraagt de algemene reserve € 705.492, wat neerkomt op circa 10 maanden vaste lasten.
Dit ligt boven de richtlijn; in de (meerjaren)begroting is rekening gehouden met een intensivering van de uitgaven 	
ten behoeve van campagnes, waarmee de continuïteitsreserve wordt teruggebracht naar het niveau van zeven 
maanden aan vaste lasten.
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

(Meerjarige) financiele verplichtingen
Er zijn niet in de balans opgenomen verplichting voor de huur van het kantoorpand. De jaarlijkse huur bedraagt
circa € 43.675. De verplichting met een looptijd tussen de 2 en 5 jaar bedraagt € 58.234 en de verplichting langer
dan 5 jaar bedraagt € 0. Een deel van de huurlast komt voor rekening van Stichting Dierenrecht.

Daarnaast is een Managed IT contract gesloten met een looptijd van 36 maanden. De verplichting voor het 	
komende jaar bedraagt circa € 9.651 en de verplichting tussen de 2 en 5 jaar bedraagt circa € 3.217.

De stichting heeft voor 2026 een bijdrage toegezegd aan Stichting Snout.Fund van € 45.000. De bijdrage dient 	
door Stichting Snout Fund te worden besteed aan de statutaire doelstellingen van de stichting en zij dient hierover
verantwoording af te leggen.

Toelichting op de balans per 31 december 2025
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Baten van particulieren
Legaten, erfenissen 

Donaties en giften
Periodieke donaties
Eenmalige donaties
Donateursmailingen
subtotaal donaties en giften

Baten van bedrijven
Donaties en giften

Baten andere organisaties  
zonder winststreven
Projectbijdragen
Overige bijdragen

De baten van andere organisaties zonder 

winststreven hebben een incidenteel karakter.

Baten uit verkoop van producten
Wenskaarten - opbrengst
Wenskaarten - kostprijs
Marge op verkoop producten
Marge in %

Varkensknuffel Bobbie - opbrengst
Varkensknuffel Bobbie - kostprijs
Marge op verkoop producten
Marge in %

Totaal baten uit verkoop van producten

Overige baten
Overige inkomsten

Realisatie 2024

225.754

822.153
218.845
216.986  

1.257.984

1.483.738

2.760
2.760

78.334
21.226
99.560

29.779
-18.352
11.427
38%

8.880
-8.045

835
9%

12.262

7.258
7.258

Begroting 2025

200.000

870.000 
250.000 
220.000

1.340.000

1.540.000 

0
0

0
30.000
30.000

25.000
-15.000
10.000
40%

10.000
-7.500
2.500
25%

12.500

5.000
5.000

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Realisatie 2025

202.381

873.924 
269.337
200.120

1.343.381

1.545.762

2.314
2.314

105.999
37.750

143.749

23.237
-13.526

9.711
42%

4.442
-4.803
-361
-8%

9.350

31
31
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Lastentoerekening
Algemene lasten, zoals personeelskosten, huisvestingskosten en kantoor- en algemene kosten, worden toegerekend

aan campagnebestedingen, fondsenwerving en beheerskosten, op basis van versleutelingspercentages, gebaseerd

op het aantal fte's dat op deze gebieden werkzaam was.

De kosten voor papieren mailingen worden voor de helft toegerekend aan voorlichting en voor de helft aan 

fondsenwerving. Alle andere fondsenwervingskosten, bijvoorbeeld de kosten voor het bellen van donateurs,  

worden voor 100% toegerekend aan fondsenwerving.

Voorlichting
Aankopen en uitbesteed werk
Publiciteit en communicatie:
- Donateursmailingen
Algemene lasten:
- Afschrijvingen
- Personeelskosten
- Huisvestingskosten
- Kantoor- en algemene kosten

Realisatie 2024

29.676

34.384 

685
106.633 
5.464 
9.485 

186.327

Begroting 2025

27.000

35.000

876
127.951
6.660
9.114 

206.601

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

 

Realisatie 2025

21.800

37.917

96
10.767
548
1.070

72.198

100%

50%

2%
2%
2%
2%

100%

50%

18%
18%
18%
18%

100%

50%

15%
15%
15%
15%
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Campagnes
Aankopen en uitbesteed werk
Algemene lasten:
- Afschrijvingen
- Personeelskosten
- Huisvestingskosten
- Kantoor- en algemene kosten

Fondsenwerving
Publiciteit en communicatie:
- Donateursmailingen
- �Overige publiciteit en 	
communicatie

Algemene lasten:
- Afschrijvingen
- Personeelskosten
- Huisvestingskosten
- Kantoor- en algemene kosten

Beheer en administratie
Algemene lasten:
- Afschrijvingen
- Personeelskosten
- Huisvestingskosten
- Kantoor- en algemene kosten

Realisatie 2024

710.851 

2.716 
422.675 
21.658 
37.596 

1.195.496 

34.384 

60.966 

602
93.630
4.798 
8.328 

202.708 

534
83.043
4.255
7.386 

95.218 

Begroting 2025

545.000 

3.246 
473.939
24.671
33.760

1.080.616

35.000

105.000

454
66.342
3.453
4.726

214.975

423
61.770
3.215 
4.400 

69.808

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Realisatie 2025

630.753

4.854 
543.439
27.636 
54.006 

1.260.688 

37.917 

114.559 

562
62.965
3.202 
6.257 

225.462 

821
91.913
4.674
9.134 

106.542

100%

77%
77%
77%
77%

50%

100%

9%
9%
9%
9%

13%
13%
13%
13%

100%

65%
65%
65%
65%

50%

100%

9%
9%
9%
9%

8%
8%
8%
8%

100%

60%
60%
60%
60%

50%

100%

13%
13%
13%
13%

12%
12%
12%
12%
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Toelichting op de  
functionele kosten

Personeelskosten
Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten
Reiskosten
Werving personeel
Overige personeelskosten

Gemiddeld aantal medewerkers
In 2025 waren er 11 medewerkers indienst met een gemiddelde 
van 10,1 fte (2024: 11 medewerkers, 10,3 fte).

Bezoldiging bestuurders
De voorzitter en secretaris van het bestuur zijn in loondienst van de stichting. De beloning 
wordt vastgsteld conform de salarisschalen van de CAO Sociaal Werk. De (voormalig) 
penningmeester is extern en verricht zijn bestuurderswerkzaamheden onbezoldigd.

Naam
Functietype in de beloningsregeling
Eventuele specifieke functietitel

Dienstverband
Aard (looptijd)
-Uren per week
-Parttime percentage
-Startdatum dit boekjaar
-Einddatum dit boekjaar

Aantal maanden werkzaam in boekjaar

Mevr. E. Klinkenberg
Directiecollega

secretaris

Onbepaalde tijd
32

89%
01-jan-25
31-dec-25

12

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Mevr. F. Schouten
Directiecollega

voorzitter

Onbepaald tijd
34

94%
01-jan-25
31-dec-25

12

Realisatie 2024

524.845 
94.757 
43.428 
15.264 

599 
27.089 

705.982

Realisatie 2025

533.872 
91.118 

48.726 
15.884

0
19.485 

709.085

Begroting 2025

529.000 
99.000 
45.000 
17.000 

0
40.000 

730.000
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Naam
Functietype in de beloningsregeling
Eventuele specifieke functietitel

Bezoldiging bij parttimepercentage
Jaarinkomen bruto
- Loon / salaris
- Vakantiegeld
- Vaste eindejaarsuitkering
Totaal jaarinkomen

Overige vergoedingen
- Belaste vergoedingen / bijtellingen
- Pensioenlasten werkgeversdeel
- Pensioencompensatie
- �Overige beloningne op termijn
- Uitkeringen beëindiging dienstverband
Totale bezoldiging

- �Vastgestelde maximum  
jaarinkomen 2025 fulltime

- �Vastgestelde maximum  
jaarinkomen 2025 parttime

- ��Vastgestelde maximum  
bezolding 2025 fulltime

- ��Vastgestelde maximum  
bezolding 2025 parttime

Jaarinkomen 2024

Mevr. E. Klinkenberg
Directiecollega

secretaris

€ 	 47.032
€ 	 3.647
€ 	 -
€ 	 -
€ 	 50.679

€ 	 -
€ 	 4.728
€ 	 -
€ 	 -
€ 	 -
€ 	 55.407

€ 	 81.739

€ 	 72.657

€ 	 106.260

€ 	 94.453

€ 	 51.462

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
Toelichting op de functionele kosten:

Mevr. F. Schouten
Directiecollega

voorzitter

€ 	 52.882
€ 	 4.099
€ 	 -
€ 	 -
€ 	 56.981

€ 	 -
€ 	 5.720
€ 	 -
€ 	 -
€ 	 -
€ 	 62.701

€ 	 81.739

€ 	 77.198

€ 	 106.260

€ 	 100.357

€ 	 58.891
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Naam
Functietype in de beloningsregeling
Eventuele specifieke functietitel

Dienstverband
Aard (looptijd)
-Startdatum dit boekjaar
-Einddatum dit boekjaar

Aantal maanden werkzaam in boekjaar

Totale bezoldiging

* �D. van Heel is op 7 januari 2026 afgetreden als bestuurslid en toegetreden  
tot de Raad van Toezicht

Het jaarinkomen van de individuele directieleden (in loondienst) blijft binnen het maximum 
van € 81.739 (1 FTE/12 mnd.) volgens de Regeling beloning directeuren van goede-
doelenorganisaties.
Ook het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de pensioenlasten, de pensioen-
compensatie en de overige beloningen op termijn samen, blijven binnen het in de regeling 
opgenomen maximum van € 106.260 per jaar.
Voor een toelichting op het beleid en de uitgangspunten voor de directiebezoldiging verwijzen 
we naar het jaarverslag.

Bezoldiging Raad van Toezicht
De leden van de Raad van Toezicht zijn onbezoldigd.

D. van Heel
Directiecollega

penningmeester

Contract
28-apr-25
31-dec-25

8

€ 	 -

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
Toelichting op de functionele kosten:

C.M. Bezemer
Directiecollega

penningmeester

Contract
01-jan-25
28-apr-25

4

€ 	 -
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Lonen en salarissen
Salarissen
Vakantiegeld en -dagen

Sociale lasten
Sociale lasten
Arbokosten

Pensioenen
Bijdrage pensioenen

Overige personeelskosten
Thuiswerkvergoeding personeel
Kantinekosten
internetkosten personeel
Scholingskosten
Overige personeelskosten

Realisatie 2024

512.233 
12.612

 
524.845 

92.355 
2.402 

94.757

43.428 

43.428 

1.746
3.770
4.456
12.196
4.921

27.089

Begroting 2025

529.000 
0

529.000 

99.000
0

 
99.000

45.000

45.000

0
4.000
6.000

25.000
5.000

40.000

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Realisatie 2025

529.347
4.525

 
533.872

89.149
1.969

91.118

48.726

48.726

1.771
3.396
4.374
5.506
4.438

19.485 
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Afschrijvingen materiële 
vaste activa
Afschrijvingen inventaris

Huisvesting
Huur en servicekosten
Overige kosten huisvesting

Kantoor- en algemene kosten
Computer- en internetkosten
Kantoorbehoeften en drukwerk
Telefoonkosten kantoor
Administratie en accountantskosten
Overige kosten

De kantoorkosten zijn hoger dan begroot en vorig jaar i.v.m. de

kosten voor accountantscontrole vanaf boekjaar 2024 alsmede

de hogere kosten voor automatisering.

Realisatie 2024

4.536

4.536 

34.150 
2.025 

36.175 

21.593 
8.648 
2.494 

28.838
1.222 

62.795 

Begroting 2025

5.000

5.000

36.000
2.000

38.000

25.000
7.000
3.000
16.000
1.000

52.000

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Realisatie 2025

6.334

6.334

34.885
1.175 

36.060 

28.535
10.414
3.024
28.193

301

70.467
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Publiciteit en communicatie
Donateursmailingen
Donateursbeheer
Telefonische werving
Werving en mailingen algemeen
Werving nalatenschappen
Werving vermogensfondsen

In het boekjaar is in tegenstelling tot vorig jaar meer aandacht geweest voor het aspect van telefonische werving. 

Daarnaast is gestart met gerichte werving van nalatenschappen en vermogensfondsen.

Voorlichting
Inkoop advertenties
Website

Campagnes
Misstanden bij varkens in Nederland
Juridische procedures en onderzoek
Sponsoring en contributie
Kosten stagiairs en vrijwilligers
Campagnes divers
Media-monitoring en persberichten

Onder de kosten voor campagnes voor misstanden bij varkens

is ondere andere opgenomen de Couperen-campagne (€ 172.900)

en de tv-spot 'Wat Als Je Kat' (€ 156.700).

Realisatie 2024

68.768 
28.275 
24.654 
8.037

0
0 

129.734 

7.482 
22.194 

29.676 

492.620
4.351

165.378 
2.177 

27.882
18.443

710.851 

Begroting 2025

70.000 
30.000
50.000
10.000
10.000
5.000

175.000 

12.000
15.000

27.000

347.500
5.000

140.000 
2.500

30.000
20.000

545.000 

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Realisatie 2025

75.834 
31.102
61.291
5.588
12.368
4.210

190.393 

6.655 
15.145 

21.800

427.514
3.232

148.363
2.165

27.857
21.622

 630.753
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Financiële baten & lasten
Rentebaten en soortgelijke 
opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke 
kosten

Rentebaten en soortgelijke 
opbrengsten
Rentebaten bank

Rentelasten en soortgelijke 
kosten
Bankkosten

Realisatie 2024

5.461

16.834 

-11.373

5.461

5.461

16.834 

16.834

Begroting 2025

6.000

14.000

-8.000

6.000

6.000

14.000

14.000

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025

Realisatie 2025

7.520

18.266 

-10.746

7.520

7.520

18.266 

18.266
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6.2 CONTROLEVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT 
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varkensinnood.nl
info@varkensinnood.nl 
020-617 77 57

Bezoekadres
Tilanusstraat 8
1091 BH Amsterdam

Postadres
Postbus 14584
1001 LB Amsterdam

Overige informatie
IBAN: NL49 TRIO 0212 1888 87
KVK-nummer: 41217397
RSIN: 806211593

CONTACT


